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يعدّ هذا الدليل مادة مرجعية تتضمن جانباً نظرياً يعرّف بالإطار 
واهتمامه  الشراكة،  في  ونهجه  فلسطين  إلهام  لبرنامج  المفاهيمي 
بالشباب، وتتضمن أيضاً جانباً عملياً يعالج العمليات المتعلقة بالترويج 
المبادرات  ترشيح  عن  فضلًا  المحلي،  حضوره  وتعزيز  فلسطين  لإلهام 

وتقييمها وتقدير المبادرات الملهمة منها. 

ويهدف هذا الدليل إلى ما يأتي:
11 محطاته . وأبرز  فلسطين  إلهام  لبرنامج  المفاهيمي  الإطار  توثيق 

وعملياته.
22 فلسطين . إلهام  دورات  في  بها  للاسترشاد  مرجعية  مادة  توفير 

القادمة.
33 توفير مادة مرجعية للشركاء المحليين والدوليين للاسترشاد بها في .

نقل تجربة إلهام فلسطين.

44 .

55 .

66 .
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إلهام فلسطين.. إطلالة



8

دليل إلهام فلسطين

1 . 1 الرؤية والرسالة: 
الرؤية: بيئة تربوية سويّة لطفولة معافاة. 

الرسالة: نسعى لكي نلهم الكبار على الإصغاء للصغار، وعمل المزيد من 
أجل رعاية نشأتهم السوية.

1 . 2 الأهداف
يسعى برنامج إلهام فلسطين إلى تحقيق الأهداف الآتية:

11 الداعمة . التربوية  والممارسات  المبادرات  وتعميم  وإشهار،  تحفيز 
تغيير،  متزايد عوامل  لتغدو بشكل  السوية في فلسطين،  للطفولة 
والإقليمية،  المحلية،  المستويات  على  والإلهام  للتعلم  ومصدراً 

والدولية. 
22 يتم . التي  والتربوية  التعلمية  والممارسات  المبادرات  وتطوير  تعزيز، 

التعرف عليها في إطار إلهام فلسطين لتغدو أكثر تأثيراً وديمومة. 
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33 تمكين المعلمين، وجعلهم أكثر قدرة وإقداماً على المساهمة في توفير .
بيئة تعلمّيّة تربوية سوية لطلبتهم. 

44 تمكين طلبة فلسطين من إسماع صوتهم، وتعزيز مشاركتهم المسؤولة .
والفعالة في تطوير بيئتهم التعلمّية. 

55 القرار لمهنة . الفلسطيني، وأصحاب  تعزيز احترام وتقدير المجتمع 
التعليم، وزيادة وعيهم بأهمية وضع التنمية المعرفية والتربوية على 

رأس سلم أولويات التنمية الوطنية. 
66 التعليمي . للإبداع  وتقديراً  الوصول إلى نظام تعليمي أكثر تحفيزاً 

والتربوي، وأكثر قدرة واستعداداً على مواكبة التطور والتجدد. 
77 تفعيل دور وسائل الإعلام والاتصال وتحملها لمسؤوليتها التربوية، .

بما يمكّنها من لعب دور تربوي فاعل نحو طفولة سوية. 
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»Learning for Well-Being« 1 . 3 التعلّم لحياة سوية

هو ذلك التعلم الذي يساعد جميع الأطفال والشباب على إطلاق 
بيئات  وإيجاد  عنها،  والتعبير  الفريدة  الكامنة  وطاقاتهم  قدراتهم 
ذات  سعيدة  صحية  سوية  حياة  يعيشوا  لكي  لهم؛  وداعمة  حاضنة 
معنى تمكنهم من التعلم على نحو مستمر، والتعلم لفهم ذاتهم وتنوعهم 
الداخلي وصحتهم الشمولية: العقلية والصحية والاجتماعية والنفسية 
والروحية وتقديرها، والتعلم لفهم الآخرين واحترامهم والتواصل معهم 
والعيش معهم، والتعلم من أجل العمل على نحو ريادي ومنتج والمشاركة 

والانخراط النشط في بيئاتهم.
 ”Well-Being“الحياة السوية

هي حقّ أساس من حقوق الإنسان، يطلق فيه الفرد قدراته وطاقاته 
بيئة حاضنة وداعمة، ويشارك بفاعلية في اتخاذ  الكامنة، ويعيش في 
القرارات التي توصله إلى حالة يتمتع فيها بالصحة الجسدية والعقلية 

والنفسية والاجتماعية الكاملة.
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مفهوم المبادرة التربوية
المبادرة هي عمل تربوي رائد ومتكامل يبين قدرة المبادر على تحويل 
الإبداع  عناصر  فيها  تتوافر  واقعية،  ممارسات  إلى  التربوية  الأفكار 
والجدة والأصالة؛ بما يتضمنه هذا التحويل من تحسس مرهف ووعي 
لمشكلات المدرسة أو المجتمع أو البيئة واحتياجاتها، واستثمار للفرص 
هذا  يبين  وكذلك  والصعوبات،  للتحديات  ومواجهة  المتاحة،  والمصادر 
العمل ما يمتلكه المبادر من معارف ومهارات واتجاهات وقيم تمكنه من 
التخطيط للمبادرة وتنفيذها ومتابعتها وتقويمها على نحو فاعل يؤدي 

إلى تحقيق الأهداف المتوقعة من المبادرة.

1 . 4  المرتكزات الفكرية
تشكل  التي  المرتكزات  من  مجموعة  على  فلسطين«  »إلهام  يرتكز 

بمجملها مكونات إطاره المفاهيمي.
• المدرسة بيت آخر لأطفالنا	

بيت  الطفل، بل هي بمثابة  يتعلم فيه  أكثر من مكان  المدرسة هي 
ويقضي  وأحاسيسه(  وروحه،  وعقله  )بجسمه،  الطفل  فيها  يعيش  ثانٍ 
طفولته.  من  طوال  نصف ساعات صحوته خلال سنوات  حوالي  فيها 
وعليه؛ فإن الحياة المدرسية- وخاصة خلال المرحلة التكوينية من عمر 
المختلفة،  بأبعادها  الطفل  شخصية  على  بصماتها  تترك  الطفولة- 
تكون  قد  المختلفة  بعناصرها  المدرسية  والبيئة  الحياة.  مدى  وتلازمه 
داعمة ومحفزة لنماء الطالب ونشأته السوية، وقد تكون كابحة معيقة، 
ومشوهة لجانب أو أكثر من جوانب شخصيته.وفي ضوء هذا التوجه، 
ينبغي أن تقاس مخرجات نظام التعليم المدرسي ومردوده المجتمعي من 
منظور شمولي، يرى الطالب كله )وليس عقله فقط( في مركز العملية 

التعلمية التربوية. 
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•  المجتمع	
ِّ

م الأطفال وتربيتهم مسؤولية كل
ّ
تعل

يتعلم كل طفل من أهله، وذويه، ومعلميه، وأقرانه، ومن بيئة مدرسته 
وحارته، ومن التلفاز والإنترنت، وغيرها من وسائل الإعلام والاتصال. 
وقد بينت العديد من الدراسات الأثر التعليمي التربوي المتعاظم لوسائل 
الإعلام والاتصال على الأطفال، ودورها الحيوي في تشكيل شخصيتهم، 
وقيمهم، وأساليب تفكيرهم، وأنماط سلوكهم. وعليه؛ فإن تعليم الأطفال 
وتربيتهم لا يمكن اعتبارهما مسؤولية حصرية للأهل والمعلمين، بل هما 
لعملية  الشمولي  المنظور  هذا  شأن  من  إنّ  بأسره.  المجتمع  مسؤولية 
التعليم والتعلم أن يفرض على كلّ المعلمين والمربين إدراك مسؤولياتهم 

التربوية الجسيمة إزاء أطفالنا، ليلعبوا دوراً تربوياً واعياً ومبادراً. 
•  طالب خصوصيتُه وتكوينُه الفريد	

ِّ
لكل

لكلّ طفل خصوصيتهُ وتكوينهُ الذاتي الفريد، الذي يميز أساليب 
تعلمه، ومتطلبات نمائه، وأساليب تعبيره عن ذاته. وبناء عليه، فإنّ على 
ويستجيب  يستوعبها  وأن  التعددية،  هذه  يحترم  أن  التعليمي  النظام 
ومنهجيات  والتعلم،  التعليم  أساليب  فيها  كلِّها، بما  المستويات  لها على 
للمنهاج،  المساندة  والفنية  والثقافية،  الاجتماعية،  والأنشطة  التقييم، 
مدرسية  بيئة  في  ويترعرع  ينشأ  أن  كلِّ طفل،  من حقِّ  إنّ  إذ  وغيرها. 
سليمة تراعي تفرده، وتساعده على تحقيق ذاته، من خلال استنهاض 
الكامن من قدراته. ومن هنا، فإنّ الدعوة إلى أن يكون النظام التعليمي 
الخاصة  الحاجات  ذوي  لإدماج  دعوة  أنّها  على  تفُهم  ألا  ينبغي  جامعاً 
الأطفال  إدماج  لتشمل  تتسع  أن  ينبغي  بل  التعليمي،  النظام  في  فقط 
كافة. وفي واقع الحال، فإنّ الغالبية العظمى من الذين يصنفون بأنهم 
فاشلون، أو محدودو القدرة في نظام التعلم المدرسي، هم في الحقيقة 
يدفعون ثمن عدم قدرة النظام نفسه على رؤيتهم على حقيقتهم، وعلى 

الاستجابة لحاجاتهم التعلمية والتربوية الفريدة. 
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•  وواجب	
ّ

الإصغاء للأطفال حق
إن الإصغاء للأطفال باهتمام واحترام، والتعرف على احتياجاتهم 
ونظرتهم ومشاعرهم إزاء ما يتعلمون، وكيف يتعلمون، وممن يتعلمون، 
والتفاعل البنّاء معهم، هو حقّ طبيعي للأطفال. فهم »الزبائن« الرئيسون 

للنظام التعليمي الذي يشكل أكبر نظام مجتمعي في العالم. 

• تفعيل قدرة النظام التعليمي على التعلم	
مما لا شكّ فيه أنّ من أهم التحديات التي تواجه أيّ نظام تعليمي 
هو الاحتفاظ بقدرته على التعلم والتجدد، وقد أكد تقرير الألفية الثانية 
لليونسكو على مدى أهمية هذا البعد، وعلى ضرورة أن يتم استحداث 
من  الاستفادة  من  التعليمي  النظام  تمكّن  ومستدامة  فاعلة  آليات 
الإنجازات المعرفية والتكنولوجية الهائلة التي تحققها الإنسانية بتسارع 
إنتاج  إعادة  إلى  التعليمي  النظام  ينزلق  أن  يوم؛ فبدل  بعد  يوماً  يتزايد 
ذاته والمجتمع -بشكل عام- عليه أن يلعب دوراً قيادياً في عملية التنمية 

البشرية، والتحول الاجتماعي، وبناء اقتصاد ومجتمع المعرفة. 
وعلى وجه الخصوص، فإنّ التطور المتسارع وغير المسبوق للمعرفة 
والتكنولوجيا في قطاع الإعلام والمعلومات والاتصال، قد وفّر للإنسانية 
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أكثر  لتغدو  والتعلم،  التعليم  عملية  تشكيل  إعادة  في  هائلة  إمكانيات 
ديناميكية، وكفاءة، وفعالية، ومرونة، وإمتاعاً، وتحفيزاً، وأكثر استجابة 
لخصوصية كل متعلم، وللحاجات المتغيرة للمجتمعات؛ واستيعاب هذه 
والفرص  التحديات  أبرز  من  هو  لها  المرافقة  والتكنولوجيا  المعرفة 
السانحة التي تواجه النظام التعلمّي في الدول المتقدمة والدول النامية 
على حد سواء. إنّ التحدي الأساسي لا يكمن في الاستحقاقات المادية 
ومنظوره  التعلمّي  النظام  ذهنية  في  نوعي  تغير  إحداث  في  بل  لذلك، 

والقائمين عليه. 
الصحة الشمولية وعلاقتها الجدليّة بالتعليم

من:  كلّ  نظرة  في  نوعياً  تراكمياً  الأخيرة تحولاً  السنوات  شهدت 
المركزي،  وهدفه  منهما  كلّ  لدور  التعليمي  والنظام  الصحي،  النظام 
وقد تجسد ذلك -بشكل جليّ- في أحدث تعريف تبنته منظمة الصحة 
الجسمية،  الصحة  اكتمال  من  »حالة  بأنها  الصحة،  لمفهوم  العالمية 
علاج  فإنّ  الفهم؛  هذا  ضوء  وفي  والروحية«،  والاجتماعية،  والعقلية، 
يرتبط  وفيما  الصحة،  توفر  بالضرورة  يعني  لا  غيابه  حتى  أو  المرض 
التعلمّي،  للنظام  أساسية  ركائز  أربع  اليونسكو  حددت  فقد  بالتعليم؛ 
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مهارات  اكتساب  لأجل  التعلم  وثانيها:  السوية،  للكينونة  التعلمّ  أوّلها: 
الحياة والقدرة على الفعل والعمل والنجاح في الحياة العملية، وثالثها: 
التعلم لأجل الوعي، والمعرفة، والتنور، وحب التعلم، وأخيراً التعلم لأجل 
العيش بانسجام مع الآخرين في البيئة المحيطة والمجتمع والعالم بأسره، 
الصحة  مجتمعة  تغطي  أنها  نجد  الأربع  الركائز  هذه  في  وبالتدقيق 

الجسمية والعقلية والاجتماعية والروحية للمتعلمين. 
ولعلّ هذا التقارب، بل التلاقي، في فهم نظامي الصحة والتعليم 
الحديثة  الاكتشافات  من خلال  إضافية  قيمة  يكتسب  منهما  كلّ  لغاية 
اللبس-  يقبل  إن الاكتشافات تبين -بشكل لا  في علم الأمراض، حيث 
اعتلال  أو  بخلل،  مسبباتها  ترتبط جذور  الشائعة  الأمراض  معظم  أنّ 
المثال؛ فإن  للمريض. فعلى سبيل  أو الاجتماعية  النفسية،  في الصحة 
معظم جذور المسببات الحقيقية لظاهرة السمنة الشائعة في المجتمعات 
والمشرب،  المأكل،  في  سليمة  غير  وسلوكيات  لعادات  تعود  الصناعية 
بفقدان  بدورها  ترتبط  مكتسبة  سلوكيات  وكلُّها  الجسمي،  والخمول 
الإرادة، أو تعود لحاجة نفسية غير واعية، وبالتالي، فإن مواجهة السمنة 
لا تكون بعلاج مظاهرها، بل بزيادة الوعي واستعادة التوازن والسيطرة 
على النفس واكتساب عادات وسلوكيات سليمة في أسلوب العيش منذ 
الصغر، وهذا كلُّه يقع في صلب عملية التعليم والتربية، ما يقودنا إلى أن 

التعليم رافد أساسي للصحة.
بشكل  تشير  التعلم«  »علم  في  الحديثة  الدراسات  فإنّ  وبالمقابل، 
قدرته  وبين  للطفل  النفسية  الصحة  بين  الوثيق  الترابط  إلى  واضح 
فريق  أجراها  أبحاث  نتائج  تشير  المثال،  سبيل  فعلى  التعلم،  على 
 Center -  CERI( التربوي  والبحث  الإبداع  الدماغ في مركز  أبحاث 
لمنظمة   )for Educational Research and Innovation
 Organization of Economic( الاقتصادي  والتعاون  التنمية 
Cooperation and Development( في باريس إلى أنّ درجات 
معينة من الخوف، أو الضغط، أو التعنيف النفسي للأطفال، تتسبب في 
الحد بشكل واضح من قدرتهم العصبية على التعلم، كما تؤكد أن توفير 
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العصبية على  القدرة  يزيد من  تعلمية محفزة، وممتعة، ومشاركة  بيئة 
والاجتماعية  النفسية  الصحة  بأن سلامة  للقول  يدفع  ما  وهو  التعلم، 

للأطفال رديف أساسي لقدرتهم على التعلم.
• الاستجابة لعالم متحول	

العالم في العقود الماضية تحولات كبرى على الصعد كافة:  شهد 
حيث  والتكنولوجية،  والمعرفية  والتجارية،  والصناعية،  الاجتماعية، 
وانفتاحاً وتواصلًا،  غدا العالم بفضل تكنولوجيا الاتصال أكثر ترابطاً 
المعرفي  والابتكار  الإبداع،  على  اعتماداً  أكثر  الإنتاج  أنماط  وصارت 
والتكنولوجي، وغدت الخدمات على أنواعها أكثر اعتماداً على الحلول 
فقد  الأحوال،  كلّ  وفي  المستهلك.  احتياجات  مع  تكيفاً  وأكثر  المدمجة 
غدا إيقاع الحياة ووتيرة تحولها وتجددها أسرع بكثير، وزاد مدى تعرض 

وتأثر كلِّ فرد لما يجري من حوله في قرية العالم الصغيرة. 
ومما لا شكّ فيه؛ أنّ لهذه التحولات انعكاسات جوهرية على معايير 
السمات  وطبيعة  ونوعية مخرجاته،  التعليمي،  النظام  أداء  في  الجودة 
والملكات والمهارات المتضمنة فيه سعياً لإكسابها لأطفالنا وشبابنا، فبدلاً 
من التركيز الحصري على المهارات العقلية والتحصيل الأكاديمي، غدا 
المركبة  والمهارات  والقدرات  الملكات  على  التركيز  بمكان  الضرورة  من 
والاجتماعية  والعاطفية،  العقلية،  الأبعاد  من  أكثر  أو  بعداً  تشمل  التي 
لا  المثال  سبيل  على  تشمل  فيما  وتشمل  للمتعلم،  والروحية  الحركية، 

الحصر:
11 تعزيز الفضول وحب الاستطلاع والاستكشاف. .
22 تنمية التفكير النقدي والإبداع، وتنمية القدرة على حلّ المشكلات. .
33 والتخطيط . المعلومات،  وإدارة  والتركيب،  التحليل  مهارات  تنمية 

والاستشراف، واتخاذ القرارات. 
44 تشجيع المبادرات، والريادة، والجرأة على التفكير خارج المألوف. .
55 تحديات . مع  للتعامل  والاستعداد  والمرونة،  للتكيف  القابلية  تعزيز 

الحياة وضغوطها. 
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66 بناء القدرة على التعلم، والإقبال عليه، والاستمتاع به. .
77 الآخر، . الرأي  وتقبل  للتعددية،  واحترامهم  الأطفال  تقبل  غرس 

والانفتاح على ثقافات الشعوب الأخرى. 
• عين تميز الغث من السمين	

خلال  من  متتابعاً  معلوماتياً  انفجاراً  يشهد  عالم  في  أطفالنا  يعيش 
المعلومات  من  يعايشون سيلًا  وهم  والاتصال الحديثة،  الإعلام  وسائل 
التعلم  لكمٍّ هائل من وسائل  ويتعرضون  والمسموعة،  والمرئية،  المقروءة، 
الإلكتروني، حيث يقضون ساعات طوالاً  والتواصل  والتسلية  والترفيه 
كلّ يوم في مشاهدة برامج تلفزيونية فيها الغث وفيها السمين، ويقضون 
في  أو  الإلكترونية،  بالألعاب  اللهو  في  تقل-  أو  -تزيد  أخرى  ساعات 
التعامل مع الحاسوب والإنترنت بمحتوياتها وما فيها من الغث والسمين 
والتجارب  المشاهدات  هذه  بأنّ  نصرّح  حين  سراً  نفشي  أيضاً،ولا 
على  عميقة  تأثيرات  تترك  أطفالنا،  يعيشها  التي  الصورية  والخبرات 
على  قدرتهم  في  وتؤثر  ونفسياتهم،  لشخصياتهم  المختلفة  الجوانب 

التركيز والتعلم والتواصل مع الآخرين. 
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الإرشاد  من  قدر  إلى  ماسة  بحاجة  أطفالنا  إنّ  القول:  ومجمل 
والتنوير يحصّنهم إزاء الإدمان الأعمى، ويمكّنهم من التمييز بين الغث 
يعزز  ما  إلى  بحاجة  وهم  ويقرأون،  ويسمعون،  يرون،  فيما  والسمين 
المعرفية،  للموارد  والفعال  والمبدع  الخلاق  الاستخدام  على  قدراتهم 
الاتصال  وتكنولوجيات  وسائل  تقدمها  التي  التربوية  والأساليب 
والمعلومات، وعلى وجه التحديد؛ فإنّ أطفالنا بحاجة إلى اكتساب القدرة 
منذ نعومة أظفارهم على تحديد احتياجاتهم من المعلومات المرتبطة بأيّ 
البحث عن  مهارات  اكتساب  إلى  أيضاً  بحاجة  وهم  حياتهم،  في  شأن 
تلك المعلومات، واستخلاصها، وتحليلها، وهضمها وتركيبها، وصولاً إلى 

الفهم، أو الحلّ المنشود.
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الفصل الثاني
المسيرة ومنهجية العمل

الفصل الثاني
المسيرة ومنهجية العمل
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مع  بالتعاون  بداياتها  مستهل  في  العالمية  التربية  مؤسسة  سعت 
مسؤولين كبار في منظمة اليونسكو إلى استحداث جائزة عالمية رفيعة 
والطب  الأدب  في  نوبل  جوائز  غرار  على  التربية  حقل  في  المستوى 
إنساني حيوي يستحق  التربية هي سعي  بأنّ  لقناعتها  وذلك  وغيرها. 
أرقى درجات الاهتمام والتقدير. وقد عكفت المؤسسة في هذا الإطار 
على دراسة وتحليل حوالي مئة نموذج لجوائز عالمية وإقليمية مختلفة، 
مثل جائزة نوبل وهيلتون وغيرها. وقد استهدفت الدراسة التعرف على 

تصميم وآلية عمل تلك الجوائز بهدف التعلم منها والبناء عليها.
بإجراء  المختص  الفريق  قام  فقد  المكتبي  البحث  الى  وبالإضافة 
بلورة نموذج  الدوليين بهدف  مشاورات مستفيضة مع شركاء المؤسسة 
فعال للجائزة العالمية للتربية، يستطيع أن يشكل إضافة نوعية الى طيف 
الجوائز القائمة من جهة، وأن يجعل من الجائزة عاملًا مسرعاً ومحفزاً 
للتطوير التربوي على المستوى العالمي من جهة أخرى.كما أجرى الفريق 

لقاءات مع المديرين العامين لعدد من الجوائز التي تمت دراستها. 
العالمية ولشركائها  التربية  لقد وفّرت عملية البحث هذه لمؤسسة 
وتعميم  وتقدير  لالتقاط  ومستدام  فعال  نظام  استحداث  بأنّ  القناعة 
المبادرات والنماذج التربوية المتميزة هو مسعى تربوي تنموي حيوي ينبغي 
الأخذ به. كما نجم عنها تحول نوعي في مفهوم الجائزة العالمية للتربية، 
والممارسات  المبادرات  على  التعويل  هو  الرئيس  الاعتبار  يكون  بحيث 
من الاكتفاء  تغيير وتطوير بدلاً  إلهام وتعلم وكعوامل  المتميزة، كمصدر 

بمجازاتها والاحتفاء بإنجازاتها.
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2 . 1  التعريف بالبرنامج

التعلمية  البيئة  تطوير  نحو  رائدة  مبادرة  فلسطين«  »إلهام  يشكّل 
التربوية لأطفال فلسطين داخل المدرسة وخارجها، لتكون أكثر مواءمة 
لنمائهم المتكامل، ونشأتهم السوية. إنّ توفير بيئة تعلمية تربوية سليمة، 
بنيتهم  لتطور  أساسي  متطلب  هو  لأطفالنا  ومحفزة  صحية  وكذلك 
من  الكامن  تحقيق  نحو  والروحية،  والاجتماعية،  والعقلية،  الجسمية، 
بناء وتطور  قدراتهم وإمكاناتهم، والعيش بعافية ورفاه، والمساهمة في 

المجتمع.
إن »إلهام فلسطين« هو الصيغة الفلسطينية لبرنامج دولي يجري 
شركائها  مع  جنب  إلى  جنباً  العالمية  التربية  مؤسسة  وتسعى  تطويره، 
استيعابه  متطلبات  فيها  تتوفر  التي  الدول  في  توطينه  إلى  المحليين 

وديمومته.
وتحفيز،  استكشاف،  على  عمله  وأسلوب  نهجه  في  فلسطين«  »إلهام  يعتمد 
ساهم  التي  والمتميزة،  الخلّاقة،  والتربوية  التعلمية  النماذج  وتعميم  وإشهار، 
التعليم،  قطاعات  في  الفلسطيني  المجتمع  من  مؤسسات،  أو  أشخاص،  فيها 
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كما يسعى »إلهام فلسطين« إلى  والصحة وتكنولوجيا الاتصال، والإعلام. 
جعل تلك النماذج مورداً للتعلم، ومصدراً للإلهام على المستويين المحلي 
تساعد في تسريع عملية  تأثير  كعوامل  عليها  الاعتماد  وإلى  والعالمي، 
التغيير والتجدد في نظام التعليم الرسمي وغير الرسمي على حد سواء.

2 . 2  خصائص إلهام فلسطين
يتصف تصميم برنامج إلهام فلسطين بالخصائص المميزة الآتية: 

• لكلمة 	 إشارة  أية  تسميته  في  البرنامج  يحمل  لا  ملهمة:  ممارساتٌ 
بالهدف  توحي  كلمةٌ  وهي  »إلهام«،  اسم  سيتخذ  وإنما  جائزة، 
الضمني من هذا التوجه، وهو التركيز على القيمة التعلمّية والمحتوى 
باعتبارها قدوة  التربوية المختارة،  للمبادرات والممارسات  التربوي 

حسنة ونماذج يحتذى بها. 
• للتغيير، 	 فعّال  كعاملٍ  إلهام  تصميم  يجري  للتغيير:  كحافزٍ  إلهام 

وذلك عبر خلق إجماعٍ حول اتجاهات وأولويات التغيير المرجو من 
ناحية، وتوفير نماذج ملهمة تدلل على إمكانية وجدوى ذلك التغيير 

ومتطلبات تعميمه وتسريعه من ناحية أخرى. 
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يتم  التي  الدول  إلهام في  يرتكز  إلهام كمحور لشراكة عبر قطاعية: 
توطينه فيها على شراكة فعالة عبر قطاعية تضم شركاء من الحكومة 
هو  الشراكة  هذه  أهم مضامين  إنّ  الخاص.  والقطاع  المدني  والمجتمع 
والقدرات  بالموارد  وردفه  المحلية  التربوية  البيئة  في  البرنامج  تجذير 
المحلية، وتعزيز قدرة النظام التعليمي على استيعاب الممارسات المبدعة 
يرتكز  الذي  التشاركي  النهج  إنّ  المختارة.  النماذج  عليها  تنضوي  التي 
عليه إلهام فلسطين يستند إلى القناعة بأنّ إحداث أيّ نقلة نوعية في 
دون  يتسنى  لن  عليه  القائمين  وذهنية  التعليمي  النظام  ونهج  فلسفة 
إيجاد الوزن الحرج من الفعاليات المؤمنة بالتغيير والتحديث في الحكومة 

والمجتمع المدني والقطاع الخاص على حدٍّ سواء.
والمثال الدال على مثل هذا التوجه هو خلق مجموعة من الشراكات في 
التربية  وزارة  مثل  الأساسيين  العلاقة  ذوي  مع  فلسطين«  »إلهام  سياق 
إلى  إضافة  الدولية  الغوث  ووكالة  الصحة،  ووزارة  العالي،  والتعليم 

مجموعة من مؤسسات القطاعات العامة والخاصة والأهلية.  
• العالمية 	 بين  تصميمه  في  إلهام  يجمع  والمحلية:  العالمية  بين  إلهام 

والمحلية. إذ إنّ البعد العالمي لإلهام سيكون عنصراً فعالاً ومسرعاً 
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في التعلم المتبادل وتشاطر الممارسات التعلمية التربوية السليمة بين 
المجتمعات. بينما ينبثق الطابع المحلي للبرنامج من الرؤية والقناعة 
أن  ينبغي  الحقيقية  وقيمتها  وغناها  التربوية  النماذج  تميز  بأنّ 
احتراماً  وذلك  ومجتمعها المحلي  الحيوي  نطاقها  منظور  من  يرى 
للخصوصية الثقافية والاجتماعية والتربوية والتنمية للمجتمعات. 
إنّ العلاقة الجدلية بين العالمية والمحلية لبرنامج إلهام ينبغي أن تنعكس 

على تصميم البرنامج ونهجه وأسلوب عمله. 

• وتكييفه 	 إلهام  توطين  على  وحرصاً  لإلهام:  التشاوري  النهج 
والتربوية  والثقافية  الاجتماعية  والخصوصية  يتوافق  بما 
والتنموية لأيّ مجتمع، ينبغي القيام بعملية تشاورية تثقيفية 
التعلمية  البيئة  في  العلاقة  ذات  الأطراف  مختلف  تشمل 

التربوية للأطفال داخل المدرسة وخارجها. 
وفي فلسطين شملت هذه العملية قياديين وأصحاب رأي ومهنيين، 
وممارسين ونشطاء من قطاعات التعليم والصحة والإعلام وتكنولوجيا 
واسعة من  وفئات  إلى محركات شبابية وطلابية  بالإضافة  المعلومات. 
المعلمين والمديرين والمرشدين. وتناولت العملية التشاورية هذه مختلفة 
وآلية  التقييم  ومعايير  الترشّح  أهلية  فيها  بما  إلهام  برنامج  جوانب 
الأنجع  والأسلوب  الملهمة  للنماذج  والتكريم  التقدير  وطبيعة  الاختيار 
التربوية لأطفال  التعلمية  للبيئة  تغيير وتطوير  للاستفادة منها كعوامل 
فلسطين. وفي فلسطين تضمنت هذه العملية التشاورية محطات عديدة 
تركزت على استعراض ومناقشة رؤية ومفهوم إلهام وتصميم البرنامج، 
والطلبة  المعلمين  من  واسعة  قطاعات  وكذلك  كافة،  الشركاء  وشملت 
والمديرين، والخبراء من قطاع الإعلام، وقد توجت هذه العملية التشاورية 
بعقد المؤتمر التشاوري الوطني بالشراكة بين كلّ من مؤسسة التعاون، 
مركز  بيالارا،  مؤسسة  الصحة،  وزارة  العالي،  والتعليم  التربية  وزارة 
تكنولوجيا  لشركات  الفلسطيني  الاتحاد  الطبية،  الإغاثة  المعلم،  إبداع 
الفلسطينيين  اللاجئين  وتشغيل  غوث  ووكالة  والمعلومات  الاتصالات 
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المؤسسات  يمثلون  أعضاء  تسعة  من  فريق  تشكيل  تم  وقد  )الأونروا(. 
الشريكة للقيام بعملية التخطيط للجلسات والإعداد للمؤتمر، وقد تم 
عقد هذا المؤتمر في الثالث عشر من أيار 2007 وبحضور أكثر من مئة 

وأربعين مشاركاً من القطاعات المستهدفة.

2 . 3  منهجية العمل في إلهام فلسطين
مختلف  مع  المشترك  العمل  تتيح  منهجية  فلسطين”  “إلهام  يتبع 
للخطة  العمل  محطات  من  العديد  في  العلاقة،  أصحاب  الأطراف 
التنفيذية بمراحلها الآتية التي ستوضحها الفصول القادمة بالتفصيل:

1. استدراج الطلبات: حيث يجري كلّ عام الإعلان عن فتح باب الترشّح 
طبقاً للشروط التي يعلن عنها في حينه. وتتم عملية الترشّح بتعبئة “نموذج 

الترشّح” الخاص بذلك.
بشكل  وتقييمها  الطلبات  مراجعة  تتم  وتقييمها:  الطلبات  مراجعة   .2
والنهائي؛  المحلي  والتقييمين  للمراجعة  لجان  قبل  من  ودقيق  وافٍ 
نخبة  إلى  بالإضافة  تربويون،  وممارسون  خبراء  إطارها  في  ينضوي 
مختارة من الشباب. ويتم اتخاذ القرار النهائي بشأن النماذج المختارة 

من قبل مجلس شركاء “إلهام فلسطين”. 
حفل  تنظيم  يتم  وتعميمها:  وإشهارها  المختارة  بالنماذج  الاحتفاء   .3
تكريم رفيع المستوى للنماذج المختارة “لإلهام فلسطين”، حيث تحظى 
والتقدير  الدعم  من  مختلفة  بأشكال  عليها  والقائمون  النماذج  تلك 
الفرصة  أمامهم  تتاح  كما  سواء.  حدّ  على  والرسمي  والمادي  المعنوي، 
لرواية قصص نجاحهم، والتعريف بها محلياً، وعالمياً من خلال مختلف 
وسائل الإعلام والاتصال المرئي، والمسموع، والمقروء، كما يعمل “إلهام 
فلسطين” على إنتاج فيلم وكتاب حصاد إلهام فلسطين اللذين يوثقان 
هذه القصص والنماذج باللغتين العربية والإنجليزية؛ للتعريف بها داخل 

فلسطين وخارجها.
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على  القائمين  الأشخاص  لكلّ  فلسطين  إلهام  يتيح  القدرات:  بناء   .4
القدرات،  لبناء  برنامج خاص  في  الانخراط  المبادرات المختارة فرصة 
قدرتهم  وتعزيز  التربوية  ممارساتهم  تطوير  على  مساعدتهم  أجل  من 

على تعميم تجربتهم.
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الفصل الثالث
شراكة وطنية ودولية جامعة

الفصل الثالث
شراكة وطنية ودولية جامعة
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3 . 1 رؤية إلهام فلسطين للشراكة
لما كانت تربية الأطفال وتعليمهم، وتوفير بيئة تربوية ملائمة لتعلم 
الأطفال والشباب هي مسؤولية المجتمع بأسره، لم يكن بدّ من تضافر 
وتكاملها،  العلاقة  وذات  المتعددة  الأطراف  ومسؤوليات  وأدوار  جهود 
كذلك العمل على خلق شراكة مجتمعية حقيقية وجامعة يمكنها أن توفر 
منصة لهذه الأطراف لتعمل كشركاء يتحملون مسؤولياتهم الاجتماعية، 
ويشاركون في اتخاذ القرار التربوي أو يؤثرون فيه، ويسهمون في إحداث 

نقلة نوعية في البيئة التعلمية والتربوية لأطفال وشباب فلسطين. 
لذلك، حرص برنامج إلهام فلسطين منذ مؤتمره الانطلاقي في عام 
2007 على توفير قاعدة شراكة جامعة في المستويين الوطني والدولي، 
وعمل مع شركائه بشكل حثيث لتوفير مقومات الاستمرارية والفاعلية 
لهذه الشراكة. وعمل على توسيع هذه القاعدة في كل دورة لتضم شركاء 

جدداً من القطاعات الحكومية، والأهلية، والخاصة.
السياسي،  المستوى  من  واضحاً  دعماً  الناجحة  الشراكة  وتتطلب 
مجلس  رئيس  دولة  أشار  حيث  فلسطين،  لإلهام  توفيره  تم  ما  وهذا 
الوزراء د. سلام فياض –في ذلك الوقت- في احتفالية إلهام فلسطين 

في أيار 2009 إلى دعمه لنهج الشراكة، حيث قال:  

»إننا نؤكد دعمنا الكامل لهذه الشراكة الوطنية، والتزامنا ببذل 
كلّ جهد مستطاع من أجل ترسيخها وتوسيعها ورعايتها. إنّ شراكة 
وطنية يتبوأ فيها أطفالنا موضع القلب تستحق منا كلّ دعم ومساندة. 
في  ستكرس،  الحكومة  أن  هنا  أعلن  أن  يسرني  السياق،  هذا  وفي 
واحدة  لكلّ  سنوية  وتشجيعية  تقديرية  جوائز  فلسطين،  إلهام  إطار 
المبدع،  والمدير  المبدعة،  المدرسة  المدرسي، تشمل  من فئات المجتمع 
والمعلم المبدع، والطالب المبدع. وهذا يأتي ضمن رؤية تنموية تحفز 
وترعى الإبداع في مختلف مناحي الحياة في بلادنا، ونأمل أن يقوم 
لتنفيذ  إلهام فلسطين بوضع الآلية والمعايير اللازمة  مجلس شركاء 
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الاهتمام،  كل  منا  يستحقان  ورعايته  الإبداع  فالتقاط  الأمر.  هذا 
على  قدرته  من  ويعزز  التحديات،  مواجهة  من  شعبنا  يمكن  وبما 
والمعرفي«. العملي  وتقدمه  الوطنية،  وثقافته  وهويته  أرضه   حماية 

من  كلّ  مع   2008 عام  في  الأولى  الدورة  في  الشراكة  بدأت 
الدولية،  الغوث  ووكالة  الصحة،  ووزارة  العالي،  والتعليم  التربية  وزارة 
شركات  واتحاد  التعاون،  ومؤسسة  الفلسطيني،  الاستثمار  وصندوق 
كلّ  إلهام 2010  دورة  في  وانضم  )بيتا(؛  الفلسطينية  المعلومات  أنظمة 
وجوال،  الاجتماعية،  الشؤون  ووزارة  والرياضة،  الشباب  وزارة  من: 
الشرق  وشركة  الإعلامية،  معا  وشبكة  موزيكو،  شركات  ومجموعة 
الأدنى السياحية. وقد حافظ الشركاء الرئيسون )وزارة التربية والتعليم 
الدولية  الغوث  وكالة  العالمية،  التربية  مؤسسة  الصحة،  وزارة  العالي، 
شراكتهم  على  الماضية  الخمس  فلسطين  إلهام  دورات  في  »الأونروا«( 
بمحطاته  للبرنامج  والتنظيمي  والفني  البرامجي  ودعمهم  الفاعلة، 
جانب  إلى  محليين  شركاء  تضم  أن  يمكن  الشراكة  أن  كما  المختلفة. 
شركاء دوليين، يوضحهم الجدول أدناه، وهذا التنوع في الشركاء يوفر 

قاعدة محلية ودولية لبرنامج إلهام.
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Eurochild

 FCYA - The Family Child
Youth Association

 Alliance for Childhood
- The Alliance for Child-
 hood European Network
Group

 ISSA - International Step
by Step Association

 EPTO - European Peer
Training Organisation

 IOFC – Initiatives of
Change International

EUCIS-LLL - The Europe-
 an Civil Society Platform
on Lifelong Learning

NIVOZ – Netherlands In-
 stitute for Educational
Matters

EPA - The European Par-
ents Association

 IASWECE – International
Association for Steiner/
 Waldorf Early Childhood
Education
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4MOTION
ECSWE – European Coun-
 cil for Steiner/Waldorf
Education

    POMOC DECI    EIESP – European Institute
 of Education and Social
Policy

EUROCLIO - European As-
sociation of History Edu-
cators

واستحقت الشراكة الوطنية الإستراتيجية التربوية الخلاقة في مجال 
بناءها حول  العالمية  التربية  التي استطاعت مؤسسة  التعليم والصحة، 
مبادرة »إلهام فلسطين« جائزة دولية مرموقة في المؤتمر الدولي التاسع 
 Globe »للشراكات الدولية بين التعليم وقطاع الأعمال والمجتمع المدني

Best Award« والذي عقد في هلسنكي في شهر أيلول 2008.

3 . 2 الإطار التنظيمي للشراكة
من  بدّ  لا  فعلية،  وممارسة  قائمة  حقيقة  إلى  الشراكة  نهج  لترجمة 
توفير إطار ينظم عملية الشراكة من جهة، ويوفر الفرصة لممثلي الشركاء 
للمشاركة والاندماج في الهيئات المختلفة؛ لهذا الإطار من جهة ثانية. وقد 

شُكّل هذا الإطار في إلهام فلسطين من ثلاث هيئات مختلفة:
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دليل �إلهام فل�سطين

3. 2 الإطار التنظيمي لل�ضراكة
 لترجم���ة نه���ج �ل�سر�ك���ة �إل���ى حقيق���ة قائم���ة وممار�سة فعلي���ة، ل بد م���ن توفير 
�إط���ار ينظم عملي���ة �ل�سر�كة من جهة، ويوفر �لفر�سة لممثل���ي �ل�سركاء للم�ساركة 
و�لندم���اج في �لهيئات �لمختلفة لهذ� �لإطار من جهة ثانية.  وقد �سُكّل هذ� �لإطار 

في �إلهام فل�سطين من ثلث هيئات مختلفة:

اأولً: مجل�س �ضركاء اإلهام فل�ضطين 
المهمات الرئي�ضة: قيادة وتوجيه �إلهام فل�سطين، و�إقر�ر توجهات �إلهام فل�سطين 
وخطت���ه �لتنفيذية، و�إق���ر�ر �لمبادر�ت �لتربوية �لملهم���ة في �لم�ستوى �لوطني في كل 
دورة، ف�سلً عن �إقر�ر �لمبادر�ت �لمر�سحة �إلى جائزة فل�سطين للإبد�ع �لتربوي.

يتكون مجل�ش �سركاء �إله���ام فل�سطين من �لوزر�ء في �لوز�ر�ت �ل�سريكة، ومديري 
وروؤ�ساء �لموؤ�س�سات �لمن�سمة �إلى �ل�سر�كة. 

يتول���ى وزير �لتربية و�لتعلي���م �لعالي رئا�سة مجل�ش �ل�س���ركاء، وتتمثل �سلحياته 
في دع���وة �لمجل�ش للنعقاد وتحديد جدول �أعم���ال �جتماعاته ورئا�ستها، و�لتوقيع 
على ق���ر�ر�ت �لمجل�ش وعلى مر��سلته. ويكون ممث���ل موؤ�س�سة �لتربية �لعالمية هو 
�أم���ين عام مجل�ش �سركاء �إله���ام فل�سطين، وتتمثل مهماته في �لتن�سيق بين �لمجل�ش 

و�لموؤ�س�سة، و�إعد�د وتقديم �لتقارير �لدورية عن �سير �لعمل في �إلهام فل�سطين.

مجل�س �ضركاء 
اإلهام فل�ضطين

اللجنة التوجيهية

الفريق التنفيذي المشتركاللجنة التنفيذية

أولًا: مجلس شركاء إلهام فلسطين 

إلهام  توجهات  وإقرار  فلسطين،  إلهام  وتوجيه  قيادة  الرئيسة:  المهمات 
في  الملهمة  التربوية  المبادرات  وإقرار  التنفيذية،  وخطته  فلسطين 
المستوى الوطني في كلّ دورة، فضلًا عن إقرار المبادرات المرشحة إلى 

جائزة فلسطين للإبداع التربوي.
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الوزارات  في  الوزراء  من  فلسطين  إلهام  شركاء  مجلس  يتكون 
ويتولى  الشراكة.  إلى  المنضمة  المؤسسات  ورؤساء  ومديري  الشريكة، 
وزير التربية والتعليم العالي رئاسة مجلس الشركاء، وتتمثل صلاحياته 
في دعوة المجلس للانعقاد وتحديد جدول أعمال اجتماعاته ورئاستها، 
ويكون ممثل مؤسسة  وعلى مراسلاته.  قرارات المجلس  والتوقيع على 
وتتمثل  فلسطين،  إلهام  شركاء  مجلس  عام  أمين  هو  العالمية  التربية 
التقارير  وتقديم  وإعداد  والمؤسسة،  المجلس  بين  التنسيق  في  مهماته 

الدورية عن سير العمل في إلهام فلسطين.
ثانياً: اللجنة التوجيهية

المهمات الرئيسة: إقرار الخطة العامة لإلهام فلسطين، وتوجيه وتيسير تنفيذ 
الخطة، فضلًا عن قيادة وتوجيه إدماج إلهام فلسطين والمبادرات الملهمة 
في المؤسسات الشريكة، ووضع الآليات الفعالة لتحقيق ذلك، والتوصية 
في عضوية  ويشارك  الوطني.  المستوى  في  الملهمة  التربوية  بالمبادرات 
ومؤسسة  الغوث  ووكالة  الشريكة  الوزارات  عن  ممثلون  اللجنة  هذه 

التربية العالمية وبعض المؤسسات الأخرى.
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ثالثاً: فريق إلهام فلسطين التنفيذي

العالي  والتعليم  التربية  وزارة  بين  التفاهم  مذكرة  توقيع  عقب 
لإدارة  مشترك  تنفيذي  مكتب  تشكيل  تم  العالمية،  التربية  ومؤسسة 
لـ«إلهام  البرامجية  الخطة  وضع  الآتية:  المهمات  يتولى  البرنامج، 
فلسطين«، وتنفيذ مراحل البرنامج المختلفة من ترشّح، وتقييم، وتعميم، 
كما  الممكنة.  بالوسائل  مبادراتهم  وإشهار  التربويين،  للمبادرين  وتكريم 
والمناطق  المديريات  في  فلسطين«  »إلهام  لمنسقي  الدعم  الفريق  يقدّم 
على  ويعمل  وتوصياتهم.  تقاريرهم  ويتابع  وغزة،  بالضفة  التعليمية 
مراحل  مختلف  سير  على  فلسطين«  لـ«إلهام  التوجيهية  اللجنة  إطلاع 
العمل، ومخرجاتها، ويرفع إليها توصياته، كما يقوم بتنفيذ قراراتها في 

كلّ مرحلة، إضافة لكتابة التقارير الدورية.

3 . 3 مقومات الشراكة الفاعلة
تشير تجربة برنامج إلهام فلسطين في دوراته المختلفة إلى ضرورة 
توافر مجموعة من المقومات؛ لكي تكون الشراكة فاعلة ومؤثرة، وهذه 

المقومات هي الآتية: 
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• تبني مبدأ تعلم الأطفال مسؤولية اجتماعية مشتركة.	
• توقيع مذكرات تفاهم أو شراكة.	
• تمثيل الشركاء في الهيئات المختلفة.	
• تحديد أدوار الشركاء وتكاملها.	
• التشاور المستمر مع الشركاء.	
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• تبني مبد�أ تعلم �لأطفال م�سوؤولية �جتماعية م�ستركة	
• توقيع مذكر�ت تفاهم �أو �سر�كة	
• تمثيل �ل�سركاء في �لهيئات �لمختلفة	
• تحديد �أدو�ر �ل�سركاء وتكاملها	
• �لت�ساور �لم�ستمر مع �ل�سركاء 	

3. 4 اإدماج اإلهام فل�ضطين في النظام التعليمي
حدثت نقلة نوعية في �ل�سر�كة بين موؤ�س�سة �لتربية �لعالمية ووز�رة �لتربية و�لتعليم 
�لع���الي تمثل���ت في �لنتقال �إلى ط���ور �إدماج �إله���ام فل�سط���ين كبرنامج في خطط 
و�إ�ستر�تيجي���ات �لوز�رة. ولتج�سيد ذلك تم توقي���ع مذكرة تفاهم بين �لطرفين في 
كان���ون �لثاني 2014، حيث وقعها وزير �لتربي���ة و�لتعليم �لعالي د. علي زيد�ن �أبو 

زهري. ونائب �أمين عام موؤ�س�سة �لتربية �لعالمية �ل�سيد د�نيال كروف.

هيئة تطوير مهنة التعليم
وبموجب �لمذكرة تم تكليف هيئة تطوير مهنة �لتعليم في وز�رة �لتربية بالعمل �إلى 
جانب موؤ�س�س���ة �لتربية �لعالمية لو�سع خطة تنفيذي���ة ت�ساركية للبرنامج، وتطوير 
دلي���ل �إلهام فل�سطين، وت�سكيل مكتب م�س���ترك لمتابعة تنفيذ �لخطة بمر�حلها من 

مقومات ال�ضراكة الفاعلة

النطلاق من 
مبداأ تعلم 

الأطفال م�ضوؤولية 
اجتماعية م�ضتركة

توقيع مذكرات 
تفاهم اأو �ضراكة

اختيار ممثلين 
لل�ضركاء في 

الهيئات المختلفة

تحديد اأدوار 
ال�ضركاء وتكاملها

الت�ضاور الم�ضتمر 
مع ال�ضركاء

3 . 4   إدماج إلهام فلسطين في النظام التعليمي
العالمية  التربية  مؤسسة  بين  الشراكة  في  نوعية  نقلة  حدثت 
ووزارة التربية والتعليم العالي تمثلت في الانتقال إلى طور إدماج إلهام 
فلسطين كبرنامج في خطط وإستراتيجيات الوزارة. ولتجسيد ذلك تم 
توقيع مذكرة تفاهم بين الطرفين في كانون الثاني 2014، حيث وقعها 
وزير التربية والتعليم العالي د. علي زيدان أبو زهري. ونائب أمين عام 

مؤسسة التربية العالمية السيد دانيال كروف.
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هيئة تطوير مهنة التعليم
وبموجب المذكرة تم تكليف هيئة تطوير مهنة التعليم في وزارة التربية 
بالعمل إلى جانب مؤسسة التربية العالمية بوضع خطة تنفيذية تشاركية 
إلهام فلسطين، وتشكيل مكتب مشترك لمتابعة  للبرنامج، وتطوير دليل 
تنفيذ الخطة بمراحلها من ترشيح، وتقييم، وتقدير، وتعميم للمبادرات 
التعليمي. وتم الاتفاق على عقد اجتماعات دورية  النظام  التربوية في 
رئيسة،  محطات  على  التنفيذية  الخطة  واشتملت  والمتابعة.  للتشاور 
الترشّح  باب  وفتح  فلسطين،  لإلهام  الخامسة  الدورة  )إطلاق  أهمها: 
المتأهلة،  للمبادرات  والنهائي  المحلي  والتقييم  المبادرات،  لأصحاب 
وتقدير المبادرات مادياً ومعنوياً، وتوثيق المبادرات في كتاب حصاد إلهام 
فلسطين السنوي باللغتين العربية والإنجليزية، وتنظيم احتفالية إلهام 
إدماجها  وتفعيل  الإلكتروني،  الموقع  عبر  للمبادرات  والترويج  السنوية، 

في النظام التعليمي، ...إلخ(. 
ومن الجدير بالذكر أن هيئة تطوير مهنة التعليم )CDTP(، تأسست 
عام 2009، بناء على توصيات إستراتيجية إعداد وتأهيل المعلمين، وهي 
جزء من وزارة التربية والتعليم العالي في فلسطين، وتعمل على الارتقاء 
بمهنة التعليم من خلال وضع نظام شامل ومعايير محددة لممارستها في 
المؤسسات التعليمية ومنح إجازة مزاولة مهنة التعليم لتحسين نوعيته، 
واحترامه  الفلسطيني  المجتمع  تقدير  تستحق  كمهنة  مكانته  وتعزيز 
ودعمه. بالإضافة إلى العمل على استكشاف مواهب الطلبة والمعلمين 
والطواقم المساندة في المدارس. ومن هنا كانت هيئة تطوير مهنة التعليم 
هي المكان الأجدر بتوطين برنامج إلهام فلسطين والعمل على مأسسته 
إلهام  لبرنامج  وليصبح  التربية،  وزارة  وعمل  خطط  في  تحفيز  كنظام 
فلسطين مكتب تنفيذي مشترك تقوده الهيئة مع مؤسسة التربية العالمية.
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الفصل الرابع
الحضور المحلي لإلهام فلسطين

الفصل الرابع
الحضور المحلي لإلهام فلسطين
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المحلي،  تعزيز حضوره  إلى  مستمر  بشكل  فلسطين«  »إلهام  سعى 
التربوي  النظامين  في  التربوية  ومنطلقاته  توجهاته  اندماج  وتعزيز 
في  المشاركة  قاعدة  توسيع  إلى  انطلاقه  منذ  كذلك  وسعى  والصحي. 
فلسطين«،  لـ«إلهام  والمسؤولة  الجماعية  الملكية  وتأكيد  القرار،  اتخاذ 
فضلًا عن تعزيز ثقافة التميز وتحفيز المتميزين، وتبني إدماج المبادرات 
التربوية المتميزة في النظام التربوي؛ من أجل تحقيق ذلك، عمل إلهام 
فلسطين على التنسيق مع شركائه الأساسيين المتمثلين في وزراة التربية 
والتعليم العالي، ووزارة الصحة، ووكالة الغوث، لترجمة هذه التوجهات 
على أرض الواقع، ولذلك؛ قامت وزارة التربية والتعليم العالي، وبرنامج 
»إلهام  المشاركة في مسيرة  وتشجيع  بتسهيل  الغوث،  وكالة  في  التعليم 
فلسطين« على مستوى المديريات، فتشكّلت لجان محلية ولجان للتقييم 
المحلي في كلّ مديرية ومنطقة تعليمية، وتولّى أحد العاملين في المديرية 
الشراكة  تفرض  حيث  فيها.  فلسطين«  »إلهام  منسق  بمهمات  القيام 
مسؤوليات متعددة على جميع الأطراف وذلك انطلاقاً بجدوى وأهمية 
التربوية  البيئة  تطوير  إلى  يهدف  والذي  به الجميع،  يقوم  الذي  العمل 
ووكالة  العالي،  والتعليم  التربية  وزارة  تحمل  من  وانطلاقاً  للأطفال، 

الغوث لمسؤولياتهما في برنامج إلهام فلسطين.
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4 . 1   دور مديري التربية والتعليم 
ببرنامج  يتعلق  ما  كلّ  على  الإشراف  والتعليم  التربية  مدير  يتولى 
أعماله.  ويتابع  لاجتماعاته،  ويدعو  المديرية،  في  فلسطين«  »إلهام 
ثقافة  توطين  فاعلًا في  دوراً  الدورة الخامسة  التربية في  ولعب مدير 
إلهام وتجذيرها، وإصدار التعميمات المختلفة للمدارس، وتيسير عقد 
اللقاءات وتكريم المبادرين المتميزين من الدورات السابقة. وفي ما يأتي 

أبرز ما ينوط بمدير التربية والتعليم:
• ويراعي 	 عملها،  وتسهيل  المديرية  في  المحلية  اللجنة  تشكيل 

في عضويتها تمثيل مديرية التربية ومديرية الصحة والمجتمع 
المدني والشباب.

• التعميم على العاملين في المديرية وفي المدارس رسالة رسمية 	
ومهماتها،  وأعضائها  التقييم  ولجان  المحلية  باللجنة  تعرف 

وتطلب من مديري المدارس التعاون مع هذه اللجان.
• اتصال 	 بطاقة  تغطي  المحلية  للجنة  بسيطة  موازنة  توفير 

لمنسق اللجنة وضيافة الاجتماعات واللقاءات، إضافة لتوفير 
المواصلات أو تغطيتها حيث يلزم.

• تنظيم اجتماع مع لجان التقييم في المديرية، بعد انتهاء عملية 	
اللجان ومبرراتها لكلّ مبادرة  التقييم، لمناقشة توصيات هذه 

تمت التوصية بها أو استثناؤها.
• والمناطق 	 المديريات  في  التقييم  عملية  نتائج  على  المصادقة 

التعليمية.
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4 . 2  دور منسقي إلهام فلسطين في المديريات والمناطق 
التعليمية

عمل مديرو التربية والتعليم في المديريات والمناطق التعليميةكافة 
فلسطين  إلهام  لبرنامج  منسقين  ليكونوا  أكفاء  موظفين  اختيار  على 
الشركاء  قبل  من  عظيمة  مساهمة  وهذه  ومناطقهم،  مديرياتهم  في 
الأقدر  وهم  جيداً،  مديرياتهم  يعرفون  المنسقون  فهؤلاء  الأساسيين، 
من أيّ شخص آخر على تولي هذه المسؤولية.كما أنه من واقع التجربة 
مراحل  جميع  خلال  مركزياً  دوراً  لعبوا  المنسقين  هؤلاء  فإنّ  الحقيقية 
التعليمية  والمناطق  المديريات  الوصل الحقيقية مع  التنفيذ، وهم حلقة 

كافة.
يقوم منسق “إلهام فلسطين” في كلّ مديرية بالتواصل مع المجتمع 
لرؤيته  والترويج  إلهام،  برنامج  وإعلامه بمستجدات  وتوعيته  المدرسي 
وأهدافه وتشجيع الفئات المؤهلة للترشح بمبادراتها. وقد شكّلوا حلقة 
جهوداً  وبذلوا  إلهام،  برنامج  وبين  مديرياتهم  مدارس  بين  مهمة  وصل 
عظيمة مع فئات الترشح المختلفة، فعقدوا عشرات اللقاءات الترويجية 
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مختلف  وقدموا  التربوية،  المبادرات  مئات  وتابعوا  فلسطين”،  لـ”إلهام 
أشكال الدعم لأصحابها في تعبئة طلبات الترشح وتزويدهم بالمعلومات 

المطلوبة.
وفيما يأتي أبرز مهام منسق إلهام فلسطين في المديريات والمناطق التعليمية:

11 اللجنة . التربية فيما يختص بشؤون  التنسيق بشكل مستمر مع مدير 
المحلية لإلهام فلسطين.

22 فيما . يستجد  بما  وإعلامها  وتوعيتها،  المدارس  مع  المستمر  الاتصال 
يتعلق ببرنامج إلهام فلسطين.

33 الترويج لرؤية وأهداف ومنطلقات إلهام فلسطين في المدارس، وتشجيع .
المبادرين من الفئات المستهدفة على ترشيح مبادراتهم المميزة.

44 المؤهلة . الفئات  قبل  من  الواردة  والاستفسارات  الأسئلة  على  الرد 
للترشيح وأصحاب المبادرات الذين ينوون ترشيح مبادراتهم.

55 القيام بزيارة المدارس للتحقق الميداني من المبادرات بناء على طلب من .
لجان التقييم المحلية.

66 متابعة تنفيذ خطة العمل التي تضعها اللجنة المحلية..
77 إدارة ورشات العمل والاجتماعات الخاصة بإلهام فلسطين في المديرية .

أو المنطقة التعليمية.
88 أو . المديرية  مستوى  على  فلسطين  إلهام  ببرنامج  يتعلق  ما  كلّ  توثيق 

المنطقة التعليمية.
99 إعداد تقرير دوري عن سير العمل في اللجنة المحلية وما يجري في .

الميدان وتسليمه لمدير التربية ميسر اللجنة.
1010 العمل  ورشات  في  والمشاركة  إليها،  يدعى  التي  الاجتماعات  حضور 

التي تنظّم لمنسقي إلهام من أجل بناء قدراتهم.
1111 تغطية فعاليات إلهام فلسطين في المديرية في وسائل الإعلام المختلفة، 

وفي مسيرة التربية الصادرة عن وزارة التربية.
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4 . 3 لجان التقييم المحلي

من الدروس التي تم استخلاصها من دورة إلهام فلسطين الأولى في عام 
المبادرات  في  رأيها  للمديريات لإعطاء  الفرصة  إتاحة  2008، ضرورة 
التعليمية  والمناطق  المديريات  فهذه  المديرية؛  مدارس  بها  تتقدم  التي 
أدرى بهذه المبادرات وأقدر على تقييمها، فضلًا عن أن إطلاعها على 
المبادرات يمكنها من تقديم المشورة لتطويرها، ويمكنها أيضاً من الكشف 

عن تلك التي تستحق التعميم في مستوى المديرية.
لجان  بتشكيل  والمناطق  المديريات  جميع  قامت  ذلك،  على  بناء 
تقييم. وأشرف على عمل هذه اللجان النائب الفني في مديرية التربية، 
وشارك في عضويتها ثلاثة أعضاء من المواقع الوظيفية الآتية: رئيس 
قسم الإشراف التربوي، رئيس قسم الإرشاد والتربية الخاصة، رئيس 
قسم التربية الصحية، رئيس قسم الأنشطة الطلابية، مشرف تربوي. 
وفي الدورة الثالثة توسعت اللجان وشملت مقيمين من خارج إطار وزارة 

التربية والتعليم العالي.
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على  التعليمية  والمناطق  المديريات  في  التقييم  عملية  واشتملت 
خطوتين أساسيتين:
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ثلث���ة �أع�ساء من �لمو�قع �لوظيفية �لآتية: رئي����ش ق�سم �لإ�سر�ف �لتربوي، رئي�ش 
ق�س���م �لإر�س���اد و�لتربي���ة �لخا�سة، رئي����ش ق�سم �لتربي���ة �ل�سحي���ة، رئي�ش ق�سم 
�لأن�سط���ة �لطلبية، م�سرف ترب���وي. وفي �لدورة �لثالثة تو�سع���ت �للجان و�سملت 

مقيمين من خارج �إطار وز�رة �لتربية و�لتعليم.
و��ستملت عملية �لتقييم في �لمديريات و�لمناطق �لتعليمية على خطوتين �أ�سا�سيتين: 

الأولى: �لتقيي���م �لمكتبي �لإلك���تروني للمبادر�ت من قبل لج���ان �لتقييم �لمحلي 
في �لمديري���ات و�لمناط���ق �لتعليمية، والثانية: �لتحقق �لمي���د�ني من خلل زيارة 
�لمدر�س���ة �لتي تم تنفيذ �لمب���ادرة فيها، و�للتقاء ب�ساحب �لمب���ادرة و�لمتاأثرين بها 
و�لم�ستفيدي���ن منها. وتمثل عملي���ة �لتحقق �لميد�ني هذه در�س���اً �آخر م�ستفاد� من 
دورة �إله���ام 2008، فالمديرية �أق���در على �لتحقق من �لمب���ادرة، وجمع �لأدلة على 
تنفيذه���ا، وعلى �إحد�ثه���ا فرقا �أو تاأثير� �إيجابيا في �لفئ���ة �لم�ستهدفة �أو في �لبيئة 

�لتربوية �لتي نفذت فيها.

خطوتا التقييم 
المحلي

التقييم المكتبي 
الإلكتروني التحقق الميداني

التقييم  لجان  قبل  من  للمبادرات  الإلكتروني(  المكتبي  )التقييم  الأولى 
الميداني(  )التحقق  والثانية  التعليمية،  والمناطق  المديريات  في  المحلي 
من خلال زيارة المدرسة التي تم تنفيذ المبادرة فيها، والالتقاء بصاحب 
بالمبادرة  المتأثرين  ومقابلة  مبادرته،  حول  لعرضه  والاستماع  المبادرة 
 .”Portfolio« والمستفيدين منها، والتأكد من وجود ملف إنجاز المبادرة
إلهام  من دورة  آخر مستفاداً  الميداني هذه درساً  التحقق  وتمثل عملية 
على  الأدلة  وجمع  المبادرة،  من  التحقق  على  أقدر  فالمديرية   ،2008
تنفيذها، وعلى إحداثها فرقاً أو تأثيراً إيجابياً في الفئة المستهدفة أو 

في البيئة التربوية التي نفذت فيها.
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الفصل الخامس
الأطفال والشباب في قلب اهتمام إلهام 

فلسطين
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فلسطين،  إلهام  اهتمام  قلب  في  متقدماً  موقعاً  الشباب  يحتل 
فالشباب هم الحاضر وهم المستقبل، والاهتمام بهم في الحاضر يعني 
ويعني  جهة،  من  وصحي  سوي  نحو  على  والنشأة  العيش  من  تمكينهم 
الاستثمار فيهم لمستقبلهم ومستقبل مجتمعهم المحلي والعالمي من جهة 

أخرى.
5 . 1  الإصغاء للأطفال والشباب

متتابعاً  معلوماتياً  يعيش أطفالنا وشبابنا في عالم يشهد انفجاراً 
يعايشون سيلًا من  والاتصال الحديثة، وهم  الإعلام  من خلال وسائل 
من  هائل  لكمٍّ  ويتعرضون  والمسموعة،  والمرئية،  المقروءة،  المعلومات 
يقضون  إذ  الإلكتروني؛  والتواصل  والتسلية  والترفيه،  التعبير،  وسائل 
ساعات طوالاً كل يوم في مشاهدة برامج تلفزيونية، أو في اللهو بالألعاب 
الإلكترونية، أو في التعامل مع الحاسوب والإنترنت بمحتوياتها وما فيها 
من الغث والسمين. إنّ هذه المشاهدات والتجارب والخبرات الصورية 
المختلفة  الجوانب  في  عميقة  تأثيرات  تترك  أطفالنا،  يعيشها  التي 
والتعلم،  التركيز،  على  قدرتهم  في  وتؤثر  ونفسياتهم،  لشخصياتهم 

والتواصل مع الآخرين. 
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والتنوير  التوعية  من  قدر  إلى  ماسة  بحاجة  وشبابنا  أطفالنا  إنّ 
يحصّنهم ضد ما يتعرضون له، ويمكّنهم من التمييز بين الغث والسمين 
فيما يرون، ويسمعون، ويقرأون. وهم بحاجة إلى ما يعزز قدراتهم على 
المعرفية  للموارد  والفعال  والمبدع  الخلاق  والاستخدام  الناقد،  التفكير 
وجه  وعلى  والمعلومات.  الاتصال  وتكنولوجيات  وسائل  تقدمها  التي 
بشؤونهم،  ويهتم  إليهم،  يصغي  من  إلى  بحاجة  أطفالنا  فإنّ  التحديد؛ 
ويصون حقوقهم، وهذه الحاجة تنسجم مع توجهات إلهام فلسطين؛ إذ 
إلى  والتعرف  واحترام،  باهتمام  والشباب  للأطفال  الإصغاء  بأنّ  يؤمن 
احتياجاتهم وآرائهم ومشاعرهم إزاء ما يتعلمون، وكيف يتعلمون، وممن 
يتعلمون، والتفاعل البنّاء معهم، هي حقوق طبيعية لهم. وقد انطلق إلهام 
فلسطين في توجهاته من نتائج دراسة »صوت الطفل« التي نفذها في 

عام 2006 في فلسطين والأردن ولبنان. 
5 . 2  مبادرة صوت الطفل
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هو  التعليم  أن  على   )UEF( العالمية  التربية  مؤسسة  رؤية  تستند 
الرؤيا”معا من أجل  ترجمة لهذه  مسؤولية الجميع. وقد رفعت شعاراً 
ضرورة  المؤسسة  أكدت  السياقِ  هذا  في  سوية”.  لطفولة  تربوية  بيئة 
بلورة  إلى أصواتِ الأطفالِ، وأن يؤخذ رأيهم بالحسبان عند  الاستماع 
 ،)Well-Being( السوية  لطفولتهم  موائمة  تعلمية  تعليمية  بيئة 

. والتجاوب مع حاجاتِهم وتطورهم الشموليِّ
تهدف مبادرة صوت الطفل التي أطلقتها مؤسسة التربية العالمية 
في  أكبر  بشكل  والشباب  الأطفال  إشراك  إلى  وشركاؤها،   )UEF(
المناقشات المتصلة ببيئة التعلم، من أجل تحفيزهم للمشاركة في تشكيل 
بيئتهم التعلمية، لتصبح أكثر مواءمة لتطلعاتهم نحو بيئة تعليمية لطفولة 
سوية. كما تهدف إلى تطوير مفهوم “السوية” من خلال استطلاع آراء 
التعليم  بيئات  على  المؤثرة  العناصر  على  للتعرف  والشباب  الأطفال 

والتعلم. 
وآرائهم  الأطفالِ  مشاعرِ  رصد  على  الطفل  صوت  مبادرة  ركزت 
المدرسية،  البيئة  هي:  رئيسة،  محاور  أربعة  نحو  ومواقفِهم  وتصوّراتِهم 
والاجتماعية،  والنفسية  الجسدية  والصحة  والتعلم،  التعليم  وأساليب 
توجهات  في  المحاور  هذه  والاتصال.  المعلومات  وتكنولوجيا  والإعلام 
تشَكيل  في  أساسية  مساهمة  تساهم  التي  هي  العالمية  التربية  مؤسسة 
والنفسي  الصحي  سلوكِه  أنماط  وتحدد  التعلمية،  وقدرته  المتعلمِّ  عقلية 
تهدف  والعقلي.  والعاطفي  الروحي  تأثيرها  إلى  بالإضافة  والاجتماعي، 
هذه الاستطلاعات إلى رصد التغير في المحاور الأربعة إيجاباً كان أم سلباً، 
وتأثيرها على طفولتهم السوية، ورصد درجة تجاوب النظام التعليمي مع 

صوت الطفل ومع حاجاتهم وتطورهم الشمولي.
دراسة استطلاعية

صوت  مبادرة  الدوليون  وشركاؤها  العالمية  التربية  مؤسسة  تبنت 
الطفل )VOC(، وقامت بإجراء دراسة استطلاعية في ثلاثة بلدان )لبنان 
والأردن وفلسطين(، بهدف استخلاص النتَائِجِ وتعميمها ونشرها لتحَسين 
بيئة الأطفال التعلمية كنموذج يحتذى لتوطين المبادرة في البلدان المختلفة 
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في أوروبا وآسيا..وغيرهما.
حاولت هذه الدراسة رصد أحد الجوانب المهمة المؤثرة على الطفولة 
الطلبة  نظر  وجهة  من  المدرسية  البيئة  زاوية  من  فلسطين  في  السوية 
أنفسهم، وذلك لإسماع صوتهم الخافت والأخذ برأيهم. بهدف استنهاض 
ومسامع  آذان  إلى  ليصل  مدوياً  الطلبة  صوت  ليصبح  المغيبة  الطاقات 
صانعي القرار التربوي، ومن أجل أن يكون رأيهم جزءاً لا يتجزأ من صنع 

القرار التربوي. 
القصور  جوانب  على  الضوء  ألقت  أنها  في  الدراسة  أهمية  وتكمن 
الحفظ  في  التقليدية  الأساليب  تنهج  التي  والتعلم  التعليم  أساليب  في 
والتلقين كوسيلة للتعلم في إيصال الرسالة التربوية. وألقت الضوء أيضاً 
على طبيعة العلاقة غير المتوازنة وغير السليمة بين الأطفال داخل أسوار 
المدرسة وخارجها وبين الأطفال من جهة والمعلمين والأسرة من جهة أخرى، 
وترصد رغبة الأطفال وحاجتهم إلى أساليب تعليم أكثر تشويقاً وتحفيزاً 
التركيز  بالبيئة الحياتية للطلبة، مع  وأكثر ديمقراطية ومشاركة وارتباطاً 
على خصوصية كلّ طفل وتكوينه الذاتي الفريد الذي يميز أساليب تعلمه 

ومتطلبات نمائه وأساليب تعبيره عن ذاته.
أهم توصيات الدراسة

1. توصيات في مجال البيئة المدرسية وعلاقات الطلبة داخل المدرسة وخارجها:
• والسماح 	 الآراء  وإبداء  مناقشة  جو  الحصة  في  الجو  يكون  أن 

لأكبر عدد من الطلبة في المشاركة والابتعاد عن أسلوب التلقين.
• بداء الآراء والسماح لأكبر 	 أن يكون الجو في الحصة جو مناقشة و�إ

عدد من الطلبة في المشاركة والابتعاد عن أسلوب التلقين.
• أن تتصف الأساليب التعليمية بالمرح والترفيه.	
• ضرورة تخفيض الكثافة الطلابية في الغرف الصفية؛ ما يسهّل على 	

المعلم إدارة الصف، وحفظ النظام وزيادة التفاعل والاهتمام بالطلبة، 
ومراعاة الفروق الفردية بينهم.

• الحصص 	 وتحويل  ثانوية  اللاصفية  الأنشطة  اعتبار  التوقف عن 
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المخصصة لها لصالح المواد الدراسية الأكاديمية.
• إيجاد صالات مغلقة للنشاط الرياضي للفتيات. 	
• في 	 المعلمين  من  والمتخصصين  والخبرة  الكفاءة  ذوي  توظيف 

الأنشطة اللاصفية.
• مشاركة اكبر عدد ممكن من الطلبة في الأنشطة اللاصفية وكل 	

حسب مواهبه.
• الاهتمام بالأنشطة التطوعية وتوسيع مجالاتها.	
• ضرورة توفير مرافق صحية كافية ونظيفة وزيادة عدد المغاسل في 	

الحمامات.
• للفتيات وتحسين الساحات والملاعب، وسد 	 توفير صالات ألعاب 

الرياضية  النشاطات  لتنفيذ  اللازمة  والمواد  الأدوات  في  النقص 
والفنية.

•  توفير العاب ومظلات وتحسين الحدائق المدرسية.	
• مادة 	 خاصة  التدريس  أساليب  في  الجدد  المعلمين  تأهيل  إعادة 

التكنولوجيا.
• ضرورة متابعة متخذي القرار في التعليم لكيفية إدارة المعلم للصف 	

في  المدير  إدارة  وكذلك  الصفي،  الانضباط  على  والمحافظة 
المحافظة على الانضباط المدرسي.

• إكساب المعلمين العديد من المهارات المتعلقة بمهارات التواصل 	
مع الطلبة ومهارة الحوار والاستماع إلى الرأي الآخر.

• كسابهم 	 و�إ وتوعيتهم  الطلبة  لتدريب  برامج  أن تضع  المدرسة  على 
مهارة التقييم الإيجابي لذواتهم وبنظرة متفائلة لحياتهم ومستقبلهم من 
جميع النواحي صحياً ونفسياً وتربوياً واجتماعياً، والنظر إيجابياً إلى 

الآخرين والمحيط من حولهم. 
• دراسة أسباب التوتر وانعدام الثقة السائد بين الطلبة أنفسهم، وبين 	

الطلبة والمعلمين وسماع صوت الطلبة في الأسباب والحلول. 
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• العملية 	 في  الأمور  أولياء  ومجالس  الأهل  دور  في  النظر  إعادة 
ردم  على  والعمل  منهجي  وبشكل  أكبر  دوراً  عطاؤهم  و�إ التعليمية 

الفجوة الشاسعة بين المعلم والأهل والطلبة.
2. توصيات في مجال البيئة المدرسية الآمنة الخالية من العنف:

• الذي 	 والجسدي  النفسي  العنف  تمنع  التي  القوانين  تطبيق 
يمارسه المعلمون بحق الطلبة واعتداء الطلبة على بعضهم بعضاً 

بصرامة.
• حادة 	 أدوات  يحملون  الذين  الطلاب  على  شديدة  رقابة  فرض 

ويستعملونها  )شفرات،فرجار،سكين،حجارة(  المدرسة  في 
المكثفة  وخارجهاوالتوعية  المدرسة  داخل  بعضاً  بعضهم  ضد 

بمخاطرها.
• الحريق 	 طفايات  المدارسمثل  في  العامة  السلامة  أدوات  توفير 

ومواد الإسعاف الأولي وتعليم الطلبة على استخدامها والتوعية 
بالسلامة العامة على الطرق والتعامل مع الطوارئ والكوارث.

• منهم 	 الصغار  مع  السن  في  الكبار  الطلبة  علاقة  إلى  الانتباه 
والأقوى ضد الأضعف، والمتفوقين في التحصيل الدراسي وغير 

المتفوقين.
• المعلمون 	 يتفهمهم  أن  إلى  بحاجة  المراهقة  مرحلة  في  الطلاب 

ويثقوا بهم ويقدروا ظروف المرحلة التي يمرون بها.
• ضرورة تطوير العلاقة بين المدرسة والأهالي من خلال التواصل 	

أنشطة  في  والمشاركة  الهاتف  أو  الزيارات  خلال  من  الدائم 
المدرسة وحل الإشكاليات وتقديم الدعم اللازم.

3. توصيات في مجال الإعلام وتكنولوجيا المعلومات والاتصال:
• التربية السليمة والتوعية لاستخدام الإنترنت بصورة مفيدة.	
• والإنترنت 	 استخدام الحاسوب  كيفية  الأهالي  يتعلم  أن  ضرورة 

لمتابعة أبنائهم.
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• التعليمية 	 العملية  تخدم  التي  للمواقع  الطلبة  توجيه  ضرورة 
وإيجاد مواقع تربوية للتواصل مع الطلبة.

• حصة 	 وتوفير  بالإنترنت  المدارس  وتوصيل  المناهج  حوسبة 
أسبوعية للإنترنت.

• عبر 	 سواء  والوثائقية  العلمية  البرامج  لبعض  الطلبة  توجيه 
المحطات الفضائية أو عبر الإنترنت للاستفادة منها في المنهاج.

• استخدام برامج تعليمية ومواد محوسبة أو أشرطة فيديو لدعم 	
العملية التعليمية.

5. 3  الأطفال والشباب كشركاء فاعلين

ينظر إلهام فلسطين إلى الطفل كشريك في العملية التعليمية والتعلمية، ولا 
ينظر إليه كعميل يتلقى الخدمة، أو كمستقبل يتلقف المعرفة، ويؤمن إلهام 
والإيجابي  الهادف  وانخراطهم  والشباب،  الأطفال  مشاركة  بأنّ  فلسطين 
الركائز  من  ومجتمعهم،  ومحيطهم،  مدرستهم،  في  تعلمهم  في  والمسؤول 
الأساسية لنشأتهم السوية ولبناء شخصيتهم؛ فهذه الشراكة تنمي وعيهم، 
وتعزز ثقتهم بأنفسهم، وتعمق لديهم الانتماء لمدرستهم ومجتمعهم، وتزيد 
من إقبالهم على التعلم وحبهم له، وترفع قدرتهم على العيش بانسجام مع 

من حولهم.
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مبادرة  في  إدماجهم  تم  الفاعل،  الشريك  دور  الشباب  يلعب  وحتى 
إلهام فلسطين، هذا الإدماج الذي أخذ أكثر من شكل في محطات العمل 

كافة، ويمكن تفصيله على النحو الآتي:
11 مشاركة الشباب منذ البدايات في النقاشات التي سبقت تصميم .

البرنامج.
22 المبادرات . تقيم  التي  المحلية  التقييم  لجان  في  الشباب  مشاركة 

المتقدمة إلى المديريات والمناطق التعليمية، والتي تقوم بالتحقق من 
أثر المبادرات المرشحة  المبادرات وأثرها في الميدان للاطلاع على 

في البيئة التعلمية وفي الطلبة.
33 التقييم المركزية، وكذلك في المقابلات . مشاركة الشباب في لجان 

النهائية.
44 في عملية . المشاركة  قبل  قدرات  بناء  برنامج  في  الشباب  مشاركة 

التقييم، تركز على التفكير الناقد، وعلى التعلم من مصادر مختلفة، 
أفكار، ومما  من  عليهم  يطرح  السمين مما  من  الغث  وعلى تمييز 
المبادرات  تقييم  على  تدريبهم  عن  فضلًا  ويسمعونه،  يشاهدونه 
موضوعات  تدريبهم  عملية  وتضمنت  تستهدفهم.  التي  التربوية 
وتوجهات  السوية،  الطفولة  في  وأثرها  التربوية  البيئة  مثل:  عدة، 
مصادر  من  والتعلم  الترشّح،  ومحاور  فلسطين  إلهام  ومنطلقات 
بين  الجدلية  والعلاقة  الشمولية،  والصحة  ومتنوعة،  متعددة 
ومؤشراته،  التقييم  معايير  مع  التعامل  وكيفية  والتعلم،  الصحة 
نموذج  واستخدام  المعايير،  هذه  ضوء  في  المبادرات  تقييم  وكيفية 
التقييم، وكيفية كتابة ملاحظاتهم، وكذلك كيفية طرح الأسئلة على 
أصحاب المبادرات. وقد أتيح المجال للشباب المشاركين في التدريب 
لتطوير مجموعة من معايير تقييم للمبادرات من منظور الشباب. 

55 للطلبة في الصفوف . الترشّح، حيث سمح  انضمام الشباب لفئات 
وكانت هذه  بالترشح بمبادراتهم،  التاسع وحتى الحادي عشر  من 
وكان  البرنامج،  في  اندماجهم  في  ساعدت  وحيوية  عملية  خطوة 

هناك العديد من المبادرات المتميزة على الصعيد الوطني.
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الشراكة مع المؤسسات الشبابية
توجه العديد من المؤسسات الشبابية برامجها للاهتمام بتطوير قدرات 
المجتمع  في  فاعل  دور  لعب  من  لتمكينهم  المختلفة  المجالات  في  الشباب 
الشباب  بقطاع  واهتمامه  فلسطين  إلهام  توجهات  كانت  ولما  الفلسطيني. 
اجتماعات  تنظيم  تم  المؤسسات،  هذه  وإستراتيجية  اهتمامات  مع  تلتقي 
في  وللتباحث  فلسطين،  بإلهام  لتعريفهم  الشبابية  المؤسسات  مع  عدة 
سبل الاستفادة من الإمكانات والمصادر البشرية والمادية لهذه المؤسسات 
لتسهيل الوصول إلى أكبر قطاع ممكن من الشباب وبخاصة في المناطق 
المهمشة، لمساعدتهم في ترشيح مبادراتهم وممارساتهم التربوية المتميزة، 
المؤسسات  هذه  ومن  الآخرين.  تلهم  تعلم  نماذج  تمثل  أن  يمكنها  والتي 
الشبابية التي تم التواصل معها: وزارة الشباب والرياضة، ومنتدى شارك 
ومؤسسة  المجتمعي،  للتعليم  تامر  ومؤسسة  والنيزك،  وبيالارا،  الشبابي، 
جهود، وبرلمان شباب فلسطين، واللجنة الوطنية للمخيمات الصيفية. وقد 

أسفرت هذه الاجتماعات في حينه عن مجموعة من النتائج، كان أهمها:
إلهام 	  بموقع  المؤسسات  هذه  لبعض  الإلكترونية  المواقع  ربط 

فلسطين.
إلهام المحلية، 	  للمشاركة في لجان  انتداب ممثلين عن المؤسسات 

وفي لجان التقييم المحلي، والتقييم النهائي.
المواقع 	  على  فلسطين  لإلهام  الإلكتروني  الترشّح  طلب  تحميل 

الإلكترونية لبعض هذه المؤسسات.
 فتح المراكز المتوافرة للمؤسسات الشبابية في الضفة الغربية وفي 	 

قطاع غزة أمام الطلبة الراغبين بترشيح مبادراتهم، وذلك من أجل 
مساعدتهم في التعامل مع طلب الترشّح الإلكتروني، وفي التقرير 

عن المبادرة.
التربوية 	  ومنطلقاته  فلسطين  إلهام  لرسالة  الترويج  في  الإسهام 

عبر المنابر الإعلامية للمؤسسات الشبابية.
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الفصل السادس
ح المبادرات

ّ
ترش
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1.6 نشرة الارشادات: أسئلة وأجوبة محتملة
لإلهام  بالترشح  المهتمين  الأشخاص  بخاطر  يجول  أن  يتوقع 
فلسطين الدورة السابعة 2017 بعض الأسئلة والاستفسارات، ومن قبيل 
تيسير الأمر عليهم، نورد بعض الأسئلة المتوقعة والمحتملة، والتي نأمل 

أن تساعد في تخطي العديد من العقبات.

• سؤال: لمن يستطيع أصحاب المبادرات المهتمين/ات توجيه 	
استفساراتهم وأسئلتهم؟

جواب: يوجه المعنيون إسئلتهم إلى منسق إلهام فلسطين في مديرية 
قائمة  )وهناك  لها.  يتبعون  التي  التعليمية/وكالة  المنطقة  أو  التربية 
بأسماء المنسقين في كل مديرية ومنطقة تعليمية، ورقم الهاتف وكذلك 
البريد الإلكتروني للتواصل معهم على الموقع الإلكتروني الخاص بإلهام 

.)www.elham.ps( فلسطين

• سؤال: ماذا يحدث للمبادرة المرشحة إذا لم يكن طلب الترشيح 	
مكتملًا أو إذا كانت تنقصه بعض المعلومات أو لم يتم الإجابة عن 

بعض الأسئلة؟
طلب  أي  قبول  ليرفض  الإلكتروني  الترشيح  طلب  جواب: صمم 
ونشير  تسليمه.  قبل  لتكملته  المرشح  إلى  ويعيده  مكتمل،  غير  ترشح 
هنا إلى أن هناك أمرين أسفل كل صفحة ترشح، هما: )حفظ، وحفظ 
أن يضغط على  للمبادر  وتاماً، يمكن  كاملًا  الطلب  كان  فإذا  وإرسال(، 
حفظ وإرسال، أما إذا لم يكن الطلب كاملًا ويريد العودة إليه مرة ثانية، 
فيضغط )حفظ( فقط، وتكون )حفظ وإرسال( عند الاكتمال والإرسال 

النهائي.

• سؤال: هل يمكن إضافة معلومات لاحقاً إلى طلب الترشيح إذا تم 	
تسليمه وهو غير مكتمل؟

المعلومات  كافة  تكون  بحيث  الترشيح  طلب  تسليم  جواب: يجب 
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المطلوبة موجودة فيه ومكتملة، وبعد تسليم الطلب، لا يمكن إضافة أية 
معلومات لاحقاً إليه.

• سؤال: هل يمكن تعبئة الطلب على مراحل، وهل يمكن تسليمه في 	
أجزاء بدلًا من تسليمه مرة واحدة؟

كل  في  المعلومات  وحفظ  مراحل  على  الطلب  تعبئة  جواب: يمكن 
مرة، مع الأخذ بالاعتبار فترة الترشيح، لكن يجب تسليمه مرة واحدة 

في رزمة كاملة، ولن يقبل النظام الإلكتروني الطلبات المجُزأة.

• سؤال: هل يمكن تسليم طلب الترشيح إذا تجاوز فترة الترشح 	
المعلنة؟

جواب: لا، إذ يجب تسليم الطلب إلكترونياً عبر الحاسوب، وقاعدة 
إذا تجاوز موعد تسليمه  أي طلب  إهمال  يتم  البيانات مبرمجة بحيث 
الترشيح  طلبات  قبول  المنسقون  يقبل  لن  وكذلك  المعُلنة.  الترشح  فترة 
فريق  بمقدور  أو  بمقدورهم  يكون  لن  بنسخة word؛ لأنه  ولا  ورقيا 

العمل إدخال الطلب لقاعدة البيانات.

• سؤال: ما الفترة الزمنية للمبادرات المتميزة، والتي يحق الترشح 	
بها لدورة إلهام فلسطين السابعة 2017؟

منذ  نفذت  التي  المتميزة  المبادرات  على  الترشّح  يقتصر  جواب: 
بداية العام الدراسي 2015/2014، ولا تقبل أية مبادرات قبل التاريخ، 

وأن يكون قد مرّ على تنفيذ المبادرة مدة 4 شهور.    

• سؤال: هل يحق لنفس الشخص الترشح بأكثر من مبادرة؟	
جواب: يحق للشخص التقدم لإلهام فلسطين في الدورة الحالية، 
بمبادرة واحدة فقط، وإذا تقدم الشخص نفسه بمبادرتين، تقُبل المبادرة 
التي تم تسليمها أولاً. ولكن يحق له التقدم ضمن الفريق المدرسي أيضاً 

بمبادرة أخرى. 
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• سؤال: ما هو دور مدير المدرسة في إلهام فلسطين؟	
المدرسة  لمدير  يحق  الترشيح،  أهلية  وضمن  البداية  جواب: في 
الترشح لإلهام فلسطين في الدورة الحالية، أما الدور الآخر والحيوي 

لمدير/ة المدرسة فهو:
• والطلبة، 	 والمرشدين  المعلمين،  على  فلسطين«  »إلهام  تعميم 

وتشجيعهم على التقدم بمبادراتهم المتميزة.
• مناسبة، 	 المدير  يراها  أخرى  بطرق  فلسطين”  “إلهام  تعميم 

مثل الحديث عنها في الإذاعة الصباحية للطلبة.
• توفير 	 مثل  للمرشحين،  اللازمة  والتسهيلات  الدعم  تقديم 

الوثائق  وتوفير  الترشح،  طلب  لتعبئة  والحاسوب  الانترنت 
والمعلومات التي يطلبونها.

• ة؟	
ّ
سؤال: هل من الضروري تقديم المعلومات التعريفية بدق

جواب: نعم، فهذه المعلومات التعريفية ستسُتخدم لاحقاً في كتاب 
»حصاد إلهام فلسطين«، ومن جهة ثانية ليس لهذه المعلومات علاقة من 

قريب أو من بعيد بمعايير الاختيار.

• سؤال: هل يجوز تجاوز عدد الكلمات أو المساحة المُخصصة للإجابة 	
في طلب الترشيح؟

المخُصصة للإجابة،  والمساحة  الكلمات  بعدد  التقيد  جواب: يجب 
وهي مساحة كافية لتقديم فكرة جيدة عن المطلوب، وسترفض الكلمات 

الإضافية التي تتجاوز عدد الكلمات المطلوبة للإجابة تلقائياً.

• سؤال: هل المبادرات المتميزة هي فقط التي عمل عليها )المدير، 	
المشرف، المعلم، المرشد ، منسق الصحة، أو الطالب( بإرادته 
الذاتية؟ أم يشمل ذلك التكليف الرسمي ضمن مشروع معيّن؟

جواب: المبادرات المتميزة هي التي عمل عليها الأشخاص المؤهلون 
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تم  معيّن  مشروع  ضمن  رسمي  تكليف  على  بناء  أو  بإرادتهم،  للترشح 
تنفيذه في المدرسة حتى لو كان ذلك بالتعاون مع مؤسسات أخرى سواء 

كانت حكومية أو غير حكومية.

• سؤال: هل يمكن الترشح بمبادرة متميزة خارج المحاور المذكورة 	
والمحددة في رزمة الترشح ؟

عنها  والمعُلن  المحددة،  الترشح  بمحاور  التقيد  ينبغي  جواب: كلا، 
ضمن دورة إلهام فلسطين السابعة 2017.

• سؤال: ماذا سيحدث لو صنّف المترشح مبادرته وفق المحاور بشكل 	
خاطئ ؟

جواب: إذا شعرت لجان التقييم بأن تصنيف المبادرة حسب المحاور 
لم يكن صائباً، ستقترح إعادة تصنيفها حسب المحور الذي يعدّ ملائماً 

بشكل أفضل.

• سؤال: هل يجوز أن يرشح مبادر متقاعد نفسه لإلهام فلسطين؟	
جواب: للأسف لا، يجب أن يكون الشخص صاحب الأهلية للترشح 
على رأس عمله »مزاولاً للمهنة«، وأن يكون متفرّغاً للعمل في المدرسة، 

أو أن يكون معظم نصابه في المدرسة التي نفّذ فيها المبادرة.

• ذها عندما كان 	
ّ
سؤال: هل يجوز أن يرشح طالب جامعي مبادرة نف

في المدرسة لإلهام فلسطين؟
بمبادرة  يتقدم  الذي  الطالب  يكون  أن  يجب  لا،  جواب: للأسف 
للترشيح حالياً على مقاعد الدراسة في أحد الصفوف من الثامن حتى 
الثاني عشر، وذلك حتى يستطيع تقديم ما يدلّل على مبادرته وقدرتها 
التربوية المدرسية، أو على المجتمع  البيئة  أو أثر في  على إحداث فرق 
المحلي المحيط بالمدرسة، أو على الطلبة. وكذلك، يجب أن يكون الطالب 

ضمن هيئة أو مجموعة من الطلبة في المدرسة عند التقدم بمبادرتهم.



60

دليل إلهام فلسطين

• سؤال: ما المراحل التي ستمر فيها المبادرات بعد تقديمها؟	
جواب: ستمرُّ المبادرة المرُشّحة بمراحل متعددة:

• مرحلة المراجعة الأولية: التي يقوم فيها فريق إلهام فلسطين 	
رزمة  في  عنها  المعُلن  والمؤشرات  المعايير  وفق  الله  رام  في 
بنجاح مرحلة  التي تجتاز  المبادرات  ذلك  بعد  تنتقل  الترشح. 
قبل لجان  من  تتم  التي  المحلي،  التقييم  مرحلة  إلى  المراجعة 

التقييم المحلي وفق المعايير والمؤشرات المحددة.
• تحدّد 	 وهنا  الميداني:  التحقق  وعملية  المحلي  التقييم  مرحلة 

اللجنة التوجيهية وفريق إلهام فلسطين المشترك عدد المبادرين 
الذين سينتقلون للمرحلة النهائية.

• المرحلة النهائية: ينظر هنا في ملف الإنجاز، ومن ثّم المقابلات 	
النهائية.

• هل يحق التقدم بمبادرة قدمها المبادر إلى جهة أخرى سابقاً 	
وحصل عليها جائزة ما؟

لم  إن  ولكن  ما،  جائزة  عليها  حصل  بمبادرة  التقدم  يحق  لا  لا، 
يحصل على أي جائزة أو فوز فإنه يحق له التقدم بها مع مراعاة شروط 

ومعايير مبادرة إلهام فلسطين.

• سؤال: هل يمكن لشخص تقدّم بطلب أن يسحبه لاحقاً؟	
يسحبه  أن  ترشح  بطلب  تقدم  الذي  للشخص  يحقّ  جواب: نعم، 
لاحقاً، شرط إرسال كتاب خطي موقع من قبل صاحب المبادرة، يطلب 
فيه سحب مبادرته ويحدّد فيها تاريخ الطلب، ويسلمّه إلى منسق إلهام 

فلسطين في المديرية/المنطقة التعليمية.
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• مة في إجازة أمومة أن تترشح لإلهام 	
ّ
سؤال: هل يسمح لمعل

فلسطين؟
جواب: نعم، يمكنها ذلك، إذا التزمت بالشروط الآتية:

• أن تقدّم طلب الترشح بنفسها.	
• بالفئة 	 للالتقاء  المدرسة  إلى  الرجوع  السهل  من  يكون  أن 

المسُتهدفة والحصول على المعلومات والوثائق الضرورية.
• أن تكون مستعدة لمقابلة لجان التقييم إذا طُلب منها ذلك.	

• سؤال: ماذا يحصل إذا اكتشفت لجان التقييم أن هناك معلومات 	
غير دقيقة في طلب الترشح؟

جواب: للجان التقييم الحق في تقدير الحالة، والتعامل معها وفق 
المبادرة  استبعاد  التقييم  لجان  تطلب  أن  ويمكن  الحاجة،  تقتضيه  ما 

المرشحة إذا كانت المعلومات الواردة في طلب الترشيح مغلوطة.

• سؤال: كيف يتأكد المرشح من وصول طلب الترشح ؟	
ويقوم  الإلكتروني،  الترشيح  طلب  المرشح  يعُبّئ  جواب: عندما 
بإرساله، ستصله رسالة فورية أن طلبه قد أرُسل بنجاح، ومع ذلك فإنّ 
فريق إلهام سيتّصل هاتفياً بجميع من يرسلون طلبات الترشيح ويبلغهم 

بوصول وتسلمّ طلباتهم.

• سؤال: كيف يعرف المرشحون أنهم اجتازوا، أو لم يجتازوا مراحل 	
التقييم المختلفة؟

فإنهم  المختلفة،  المراحل  المبادرات  أصحاب  اجتاز  جواب: إذا 
من  أو  المشترك،  فلسطين  إلهام  فريق  من  هاتفياً  اتصالاً  سيتلقّون 
المنسقين، وإلا فإنهم سيتلقون رسالة تغذية راجعة توضح الأسباب التي 

حالت دون اجتيازهم.
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ح:
ّ

إرشادات عامة لتعبئة طلب الترش
المبادرة  جوهر  الترشّح  طلب  يتضمنها  التي  المعلومات  تعكس  حتى 
وأثرها الإيجابي وعناصر الإلهام فيها، على صاحب المبادرة الانتباه إلى 

الإرشادات العامة الآتية:
• وصف المبادرة بالتفصيل، بحيث يعكس الوصف ماهية المبادرة 	

من  يكون جزءاً  أن  تقدم وصفاً يمكن  أنك  وتذكر  وجوهرها، 
كتاب حصاد إلهام فلسطين السنوي، كما أن لجنة التقييم التي 

تقرأ مبادرتك قد لا تعرف تفاصيلها وأثرها.
• بشكل 	 دائماً  وتحدث  الإنشائي،  السرد  في  الخوض  تجنب 

محدد، وملموس، ودقيق.
• الترشّح، 	 طلب  في  للإجابة  محددة مخصصة  مساحة  هناك 

فتقيد بعدد الكلمات المتاحة.
• متماسكة، 	 الطلب  في  الواردة  المعلومات  بنية  أن  من  تأكد 

ومترابطة تحت العناوين المحددة وأسئلتها.
• تأكد من صحة ودقة البيانات التي ترد في طلب الترشّح، حيث 	

سيتم التحقق من هذه البيانات، وسيتم استثناء أي طلب يحوي 
بيانات ومعلومات مغلوطة.  

• ببنود 	 المدرسية  البيئة  أو  الطلبة،  على  المبادرة  تأثير  اربط 
المحاور التي تنسجم ومبادرتك وتتقاطع معها.

6 . 2  الفئات المؤهلة للترشح:
وأوسع  أشمل  التربوية  البيئة  وأن  الجميع،  مسؤولية  التعليم  أنّ  من  انطلاقاً 
التربوية  العملية  أطراف  من  كثير  لدعوة  واستجابة  المدرسية،  البيئة  من 
التوجيهية  اللجنة  قررت  المحلية.  الحاجة  تمليه  بما  الترشّح،  فئات  لتوسيع 
إلى  التربويين  المشرفين  فئة  إضافة  الشركاء،  مع  وبالتشاور  فلسطين  لإلهام 
فئات الترشح المعتمدة في كلّ دورة، لتصبح الفئات وفق الجدول الآتي أدناه، 
على أن يتاح لكلّ منها محاور محددة للترشح انسجاماً مع نطاق عملها ونشاطها 

التربوي.
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محاور الترشح المتاحة للفئةالفئة

م/ة
ّ
•المعل تحترم 	 التي  والتعلمّ  التعليم  أساليب 

التكوين الفريد لكلّ طالب.
• جامعة 	 تعلمّية  تعليمية  بيئة  توفير 

ومحفزة وصديقة للطالب.
•المرشد/ة  رعاية النمو التكاملي والصحة الشمولية 	

لكلّ طالب.
• جامعة 	 تعلمّية  تعليمية  بيئة  توفير 

ومحفزة وصديقة للطالب.
•مدير/ة المدرسة والإيجابي 	 الهادف  الانخراط  تعزيز 

للطلبة في الحياة المدرسية والمجتمعيّة.
• جامعة 	 تعلمّية  تعليمية  بيئة  توفير 

ومحفزة وصديقة للطالب.
•المشرف/ة التربوي/ة تحترم 	 التي  والتعلمّ  التعليم  أساليب 

التكوين الفريد لكل طالب.
• جامعة 	 تعلمّية  تعليمية  بيئة  توفير 

ومحفزة وصديقة للطالب.
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منسق الصحة المدرسية.

منسق  ذلك  )يشمل 
في  المدرسية  الصحة 
والتعليم  التربية  وزارة 
الصحة  ووزارة  العالي 
مدرسة  في  يعمل  الذي 
أن  على  أكثر،  أو  واحدة 
مرتبطة  مبادرته  تكون 
هذه  من  بواحدة 

المدارس(.

• رعاية النمو التكاملي والصحة الشمولية 	
لكل طالب.

طلبة المدارس.

طلبة  ذلك  )يشمل 
المدارس أفراداً أو هيئات 
من  طلابية،  وبرلمانات 
وحتى  السابع  الصف 
ويقدّم  عشر.  الثاني 
الطلابي  الفريق  الطلب 
الذي عمل على المبادرة(.

• جامعة 	 تعلمّية  تعليمية  بيئة  توفير 
ومحفزة وصديقة للطالب.

• والإيجابي 	 الهادف  الانخراط  تعزيز 
للطلبة في الحياة المدرسية والمجتمعيّة.

الفريق المدرسي.

الأطراف  جميع  )يشمل 
المبادرة  في  المشاركة 
مدرسة  من  المقدمة 
من  كانوا  سواء  واحدة 
الفئة نفسها أو من فئات 
الطلب  ويقدّم  مشتركة. 
المدرسي  الفريق  باسم 
الذي عمل على المبادرة(.

• تحترم 	 التي  والتعلمّ  التعليم  أساليب 
التكوين الفريد لكل طالب.

• جامعة 	 تعلمّية  تعليمية  بيئة  توفير 
ومحفزة وصديقة للطالب.

• رعاية النمو التكاملي والصحة الشمولية 	
لكل طالب.

• والإيجابي 	 الهادف  الانخراط  تعزيز 
للطلبة في الحياة المدرسية والمجتمعيّة.
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6.  3  محاور الترشح لإلهام فلسطين:
طوّرت محاور الترشح الأربعة لبرنامج إلهام فلسطين؛ لتنسجم مع 
ويقصد  تحقيقه.  في  مجتمعة  وتسهم  سوية  حياة  لأجل  التعلم  مفهوم 
Learning for Well-Being : هو ذلك التعلم  بالتعلم لحياة سوية 
والشباب على إطلاق قدراتهم وطاقاتهم  الأطفال  الذي يساعد جميع 
حاضنة  بيئات  وتوجد  واقتدار،  بثقة  عنها  والتعبير  الفريدة  الكامنة 
يعيشوا مع الآخرين حياة سوية صحية سعيدة ذات  لهم؛ لكي  وداعمة 
وتنوعهم  ذاتهم  لفهم  والتعلم  منالتعلم على نحو مستمر،  معنى تمكنهم 
الداخلي وصحتهم الشمولية )العقلية والصحية والاجتماعية والنفسية 
والروحية( وتقديرها، والتعلم لفهم الآخرين واحترامهم والتواصل معهم 
والعيش معهم والمشاركة والانخراط النشط في بيئاتهم، والتعلم من أجل 

العمل على نحو ريادي ومنتج.
المحور الأول: أساليب التعليم والتعلّم التي تحترم التكوين الفريد لكلّ طالب:

تعلمه،  أساليب  يميز  الذي  الفريد،  الذاتي  وتكوينه  خصوصيته  طفل  لكلِّ 
النظام  على  فإنّ  عليه،  وبناء  ذاته.  عن  تعبيره  وأساليب  نمائه،  ومتطلبات 
التعليمي أن يحترم هذه الخصوصية والتكوين، وأن يستوعبها ويستجيب لها.

وتوجيه  طفل  كل  تفرد  تعرف  فهمه  خلال  من  فيمكن  الداخلي،  التنوع  أما 
الطرق  تمثل  التي  الداخلية  والاختلافات  الفردية  للعمليات  الملائم  الانتباه 
الفريدة التي يقوم الأطفال من خلالها بتشكيل إدراكهم وفهمهم والتي يتعلم 
الأطفال من خلالها، ويتواصلون، ويتطورون. هذه “الاختلافات الداخلية لا 
تظهر عادة بوضوح، ويمثل احترامها قلب الرؤية المتمركزة حول التعلم والفرد 

المتعلم.
والمعلمات  المعلمون  بها  قام  تربوية  مبادرات  إلى  فلسطين  إلهام  برنامج  يتطلع 
ونجحت في إحداث فرق ملموس في احترام التكوين الفريد والتنوع الداخلي 
للمتعلم ومساعدته على تحقيق الكامن من قدراته من خلال توظيف أساليب 
تعليم وتعلم وأنشطة تعلمية داخل الصف ركزت على واحدة أو أكثر من الآتية:

• واحترام 	 واهتماماته  تعلمه  وأنماط  طفل  كل  خصوصية  إلى  الانتباه 
التنوع والتعددية، وكذلك احترام طرائقه الخاصة فيما يتعلق بالتواصل 

والتعبير، وكذلك احترام آرائه وأفكاره.
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• جعل التعليم أكثر استجابة لحاجات المتعلم وأنماط التعلم المختلفة لديه، 	
وارتباطاً  له  معنى  وأكثر  التعلم،  في  مع طرائقه الخاصة  وأكثر تجاوباً 

بحياته.
• مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين فيما يتعلق بأنماط تعلمهم وذكاءاتهم 	

المتعددة وتفضيلاتهم في التعلم وفق جانب الدماغ السائد لديهم.

• تعزيز ثقة المتعلم بنفسه واحترامه وتقبله وتقديره لذاته وسعيه لتوكيدها، 	
ومساعدته على التعرف على مكامن قوته وقدراته وفهمها وإطلاقها. 

وصديقة  ومحفزة  جامعة  تعلّمية  تعليمية  بيئة  توفير  الثاني:  المحور 
للطالب:

من حق كل طفل، أن ينشأ ويترعرع في بيئة مدرسية صديقة تصغي له وترعى 
حقوقه وتصونها، وتمكنه من ممارسة حقوقه المختلفة والتعبير عنها بطرقه 
الخاصة، وكذلك بيئة محفزة تطلق طاقاته وتنمي مهاراته، وبخاصة مهارات 
التفكير والتعبير. ومن حقه أن يتعلم في بيئة جامعة لا تقتصر على إدماج ذوي 
تعليماً جامعاً  لتوفر  بل تتسع  التعليمي،  النظام  الحاجات الخاصة فقط في 
للأطفال كافة بغض النظر عن جنسهم وقدراتهم وثقافاتهم واحتياجاتهم. إن 
الغالبية العظمى من المتعلمين الذين يصنفون بأنهم فاشلون، أو ذوو قدرات 
محدودة في نظام التعلم المدرسي، هم في الحقيقة يدفعون ثمن عدم قدرة 
النظام نفسه على رؤيتهم على حقيقتهم، وعلى الاستجابة لحاجاتهم التعلمية 

والتربوية الفريدة. 
يتطلع برنامج إلهام فلسطين إلى مبادرات تربوية نجحت في إحداث فرق ملموس 
للطفل من خلال  بيئة مدرسية صديقة وجامعة ومحفزة  بتوفير  يتعلق  فيما 

تركيزها على واحدة أو أكثر من الآتية:

• رعاية حقوق المتعلم المختلفة وحمايتها، وتمكينه من ممارستها والتعبير 	
عنها بطرقه الخاصة.
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• الإصغاء للمتعلم باهتمام واحترام والتعرف على احتياجاته ومشاعره، وإتاحة 	
الفرص الكافية والملائمة له للتواصل مع الآخرين وإسماع صوته والتعبير عن 

آرائه وأفكاره.

• بناء علاقات إيجابية بين مختلف أطراف العملية التعليمية/التعلمية قائمة على 	
الثقة بالنفس والاحترام المتبادل والتسامح وتقبل التعددية، وتعزيز التعاون بين 

المدرسة والأسرة واعتبار المدرسة البيت الثاني للمتعلم.

• إيجاد بيئة مدرسية محفزة تطلق طاقات المتعلم وتنمي مهاراته ومواهبه وتيسر 	
ممارسة هواياته المختلفة, وتحويل هذه البيئة إلى بيئة جامعة تتسع للجميع، 

وتعد أكثر ملاءمة للأشخاص ذوي الإعاقة أو الحاجات الخاصة.

• مظاهر 	 من  وديمقراطية، وتحريرها  وسلامة  أمناً  أكثر  المدرسية  البيئة  جعل 
العنف بأشكاله المختلفة وبخاصة الجسدي والنفسي منها.

المحور الثالث: رعاية النمو التكاملي والصحة الشمولية للطالب:
النظامين  من  كلّ  نظرة  في  نوعياً  تراكمياً  تحولاً  الأخيرة  السنوات  شهدت 
الصحي والتعليمي، لدور كلّ منهما وهدفه المركزي؛ وقد تجسد ذلك -بشكل 
جليّ- في أحدث تعريف تبنته منظمة الصحة العالمية لمفهوم الصحة، بأنها 
والروحية”.  والاجتماعية،  والعقلية،  الجسمية،  الصحة  اكتمال  من  “حالة 
وفي ضوء هذا الفهم؛ فإنّ علاج المرض أو حتى غيابه لا يعني بالضرورة توفر 
أساسية  ركائز  أربع  اليونسكو  حددت  فقد  بالتعليم؛  يرتبط  وفيما  الصحة. 
للنظام التعلمّي، أولاها: التعلمّ للكينونة السوية، والثانية: التعلم لأجل اكتساب 
العملية،  الحياة  في  والنجاح  والعمل  الفعل  على  والقدرة  الحياة  مهارات 
والثالثة: التعلم لأجل الوعي، والمعرفة، والتنور، وحب التعلم، وأخيراً: التعلم 
لأجل العيش بانسجام مع الآخرين في البيئة المحيطة والمجتمع والعالم بأسره. 
وبالتدقيق في هذه الركائز الأربع نجد أنّها تغطي مجتمعة الصحة الجسمية 

والعقلية والاجتماعية والروحية للمتعلمين. 
يتطلع برنامج إلهام فلسطين إلى مبادرات تربوية نجحت في إحداث فرق ملموس 
فيما يتعلق برعاية النمو التكاملي والصحة الشمولية للطفل من خلال تركيزها 

على واحدة أو أكثر من الآتية:
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• والروحية 	 والاجتماعية  والانفعالية  والعقلية  الجسدية  القدرات  تطوير 
للمتعلم.

• وتعزيز 	 النفسية  مناعته  وبناء  الجلد  على  المتعلم  قدرة  تطوير 
في  تواجهه  التي  المختلفة  التحديات  مع  التعامل  على  قدرته 

حياته.
• وتوظيف 	 الجميع،  بين  مشتركة  مسؤولية  وتربيته  الطفل  تعلم  اعتبار 

التعليم والصحة وأطراف أخرى لرعاية الصحة  الفاعلية بين  الشراكة 
الشمولية.

• توعية المتعلم وتثقيفه صحياً، وتوجيهه في المجالات النفسية والاجتماعية 	
والتربوية، وتنمية عاداته وسلوكياته الصحية السليمة وتعزيزها.

• من 	 والاستفادة  المحلي  والمجتمع  الأمور  أولياء  مع  والتواصل  التنسيق 
السوية من الجوانب الجسدية  الطفولة  خبراتهم وطاقاتهم في تحقيق 

والنفسية والاجتماعية.

• التعامل مع الطفل من منظور شمولي يرى المتعلم كله )وليس عقله فقط( 	
في مركز العملية التربوية التعليمية.
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في  للطلبة  والإيجابي  الهادف  الانخراط  تعزيز  الرابع:  المحور 
الحياة المدرسية والمجتمعية:

ينظر إلهام فلسطين إلى الطفل كشريك في العملية التربوية، ولا ينظر إليه 
كفرد يتلقى الخدمة، أو كمستقبل يتلقف المعرفة، ويؤمن إلهام فلسطين بأنّ 
في  والمسؤول  والإيجابي  الهادف  وانخراطهم  والشباب،  الأطفال  مشاركة 
تعلمهم في مدرستهم، ومحيطهم، ومجتمعهم، من الركائز الأساسية لنشأتهم 
ومعارفهم  وعيهم  تنمي  المشاركة  فهذه  شخصيتهم؛  ولبناء  السوية  وحياتهم 
ومهاراتهم وقيمهم، وتعزز تقبلهم لأنفسهم وثقتهم بها، وتعمق لديهم الانتماء 
لمدرستهم ومجتمعهم، وتزيد من إقبالهم على التعلم وحبهم له، وترفع قدرتهم 

على العيش بانسجام مع من حولهم.
يتطلع برنامج إلهام فلسطين إلى مبادرات تربوية نجحت في إحداث فرق ملموس 
يتعلق بتعزيز الانخراط الإيجابي والهادف للطفل في الحياة المدرسية  فيما 

والمجتمعية من خلال تركيزها على واحدة أو أكثر من الآتية:

• تطوير قدرات المتعلم في مجال الريادة والقيادة، وتعزيز اتجاهات 	
الانتماء والمشاركة وتحمل المسؤولية والمبادرة.

• تحسس مشكلات الآخرين ومشكلات مجتمعاتهم وبيئتهم والإسهام في 	
بمبادرات  القيام  خلال  من  لها  إبداعية  أو  مبتكرة  حلول  وضع/إيجاد 

مدرسية أو مجتمعية.

• توفير الفرص الكافية والملائمة للمتعلم للتعبير والمشاركة الفاعلة في 	
حياته المدرسية و/أو المجتمعية.

• المحلي 	 المستوى  على  المجتمعية  بالقضايا  المتعلم  وعي  مستوى  رفع 
والعالمي، وتسهيل قيامه بأنشطة تطوعية تخدم المجتمع، وتطوير قدراته 

في مجال التعلم من خلال خدمة المجتمع.
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6 . 4  شروط الترشح:
• تبدأ عملية الترشح للدورة السادسة مع بداية الفصل الدراسي 	

ويصبح هذا  وتستمر مدة شهرين،  للعام 2016/2015  الأول 
تقليداً سنوياً بحيث يتم تضمينه لخطط الوزارة السنوية.

• أن يكون المرشح من ضمن فئات الترشح المعلنة في هذه الدورة.	
• يتقدم المرشح بمبادرته وفق نموذج طلب الترشح الخاص بفئته 	

فقط.
• يقتصر الترشّح على المبادرات المتميزة التي نفذت منذ بداية 	

أية مبادرات قبل هذا  الدراسي2014/2013، ولا تقبل  العام 
التاريخ، وأن يكون قد مرّ على تنفيذ المبادرة مدة لا تقل عن 

فصل دراسي كامل.
• يكون الترشّح ذاتياً ويستثنى ترشيح الآخرين.	
• للمرشح، ويمكنه 	 التقدم بمبادرة فردية واحدة فقط  يشترط 

مشاركة آخرين بمبادرة واحدة ضمن فئة الفريق المدرسي.
• يشترط في المبادرة أن تكون منسجمة مع أحد محاور الترشّح 	

الخاصة بفئتها. ولا ينظر في المبادرات خارج محاور الترشّح 
حتى لو كانت متميزة.

• يجب أن يكون المرشح على رأس عمله “مزاولاً لمهمّاته” وقت 	
تقديم طلب الترشّح، ويشمل ذلك من يكون في إجازة قصيرة 
قبل  من  المقدمة  المبادرات  في  ينظر  ولا  الأمومة،  إجازة  مثل 

المتقاعدين.
ملاحظات:
 أن 	 بشرط  الواحدة  المدرسة  في  مبادرة  من  بأكثر  التقدم  يمكن 

يكون المرشحون مختلفين.

 يمكن الترشح بمبادرة نفذها شخص في مدرسة معينة ثم انتقل إلى 	



71

دليل إلهام فلسطين

مدرسة أخرى إذا كانت هناك إمكانية للاتصال بالمدرسة الأولى لجمع 
المعلومات اللازمة عن المبادرة.

 يحق لأكثر من مدرسة التقدم بالمبادرة ضمن فئة الفريق المدرسي، على 	
أن يتم التفاهم بينهم على مدرسة منسقة لتمثيل الفريق.

6 . 5  إرشادات عامة لتعبئة طلب الترشح:
حتى تعكس المعلومات التي يتضمنها طلب الترشّح جوهر المبادرة 
وأثرها الإيجابي وعناصر الإلهام فيها، على صاحب المبادرة الانتباه إلى 

الإرشادات العامة الآتية:
• وصف المبادرة بالتفصيل، بحيث يعكس الوصف ماهية المبادرة 	

من  يكون جزءاً  أن  تقدم وصفاً يمكن  أنك  وتذكر  وجوهرها، 
كتاب حصاد إلهام فلسطين السنوي، كما أن لجنة التقييم التي 

تقرأ مبادرتك قد لا تعرف تفاصيلها وأثرها.
• بشكل 	 دائماً  وتحدث  الإنشائي،  السرد  في  الخوض  تجنب 

محدد، وملموس، ودقيق.
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• الترشّح، 	 طلب  في  للإجابة  محددة مخصصة  مساحة  هناك 
فتقيد بعدد الكلمات المتاحة.

• متماسكة، 	 الطلب  في  الواردة  المعلومات  بنية  أن  من  تأكد 
ومترابطة تحت العناوين المحددة وأسئلتها.

• تأكد من صحة ودقة البيانات التي ترد في طلب الترشّح، حيث 	
سيتم التحقق من هذه البيانات، وسيتم استثناء أي طلب يحوي 

بيانات ومعلومات مغلوطة.  
• ببنود 	 المدرسية  البيئة  أو  الطلبة،  على  المبادرة  تأثير  اربط 

المحاور التي تنسجم ومبادرتك وتتقاطع معها.
• فالمبادرات 	 كافة،  المطلوبة  المعلومات  بتقديم  قمت  أنك  تأكد 

غير المكتملة لن ينظر فيها.
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6.6 طلب الترشح الإلكتروني لإلهام فلسطين
الجزء الأول: البيانات التعريفية للمبادر

البيانات التعريفية الخاصة بفئة
“المعلم/ة”

الإجابة السؤال
الاسم الرباعي

ذكر   أنثى   الجنس
رقم الهوية

أعلى مؤهل علمي
التخصص

سنة التخرج
عدد سنوات الخبرة في مجال التعليم

اسم المدرسة
رقم هاتف المدرسة

الرقم الوطني للمدرسة
خاصة  وكالة  حكومة  الجهة المشرفة

المديرية أو المنطقة التعليمية\وكالة
المدينة أو القرية أوالمخيم )الموقع(

الهاتف الأرضي
الهاتف المحمول
البريد الإلكتروني

الإنترنت  المدرسة  كيف تعرّفت على إلهام 
الإعلام فلسطين وسائل التواصل الاجتماعي 

وسائل أخرى  صديق 
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البيانات التعريفية الخاصة بفئة
 “المدير/ة”

الإجابة السؤال
الاسم الرباعي

ذكر   أنثى   الجنس
رقم الهوية

أعلى مؤهل علمي
التخصص

سنة التخرج
عدد سنوات الخبرة في مجال التعليم

اسم المدرسة
رقم هاتف المدرسة

الرقم الوطني للمدرسة
خاصة  وكالة  حكومة  الجهة المشرفة

المديرية أو المنطقة التعليمية\وكالة
المدينة أو القرية أو المخيم 

)الموقع(
الهاتف الأرضي
الهاتف المحمول
البريد الإلكتروني

الإنترنت  المدرسة 
الإعلام كيف تعرّفت على إلهام فلسطين وسائل التواصل الاجتماعي 

وسائل أخرى  صديق 
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البيانات التعريفية الخاصة بفئة 
“المشرف/ة”

الإجابة السؤال
الاسم الرباعي

ذكر   أنثى   الجنس
رقم الهوية

أعلى مؤهل علمي
المجال الإشرافي

سنة التخرج
عدد سنوات الخبرة في الإشراف 

التربوي
خاصة  وكالة  حكومة  الجهة المشرفة

المديرية أو المنطقة التعليمية\وكالة
المدينة أو القرية أو المخيم 

)الموقع(
الهاتف الأرضي
الهاتف المحمول
البريد الإلكتروني

الإنترنت  المدرسة 
الإعلام كيف تعرّفت على إلهام فلسطين وسائل التواصل الاجتماعي 

وسائل أخرى  صديق 
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البيانات التعريفية الخاصة بفئة 
“المرشد/ة”

الإجابة السؤال
الاسم الرباعي

ذكر   أنثى   الجنس
رقم الهوية

أعلى مؤهل علمي
التخصص

سنة التخرج
عدد سنوات الخبرة في مجال 

التعليم
اسم المدرسة

رقم هاتف المدرسة
الرقم الوطني للمدرسة

خاصة  وكالة  حكومة  الجهة المشرفة
المديرية أو المنطقة التعليمية/

وكالة
المدينة أو القرية أو المخيم 

)الموقع(
الهاتف الأرضي
الهاتف المحمول
البريد الإلكتروني

الإنترنت  المدرسة 
الإعلام كيف تعرّفت على إلهام فلسطين وسائل التواصل الاجتماعي 

وسائل أخرى  صديق 
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صة بفئة
لخا

البيانات التعريفية ا
س”

“طلبة المدار
الإجابة

الاسم الرباعي لممثل الفريقالسؤال
ضاء الفريق

عدد أع
تزكية 

انتخاب 
اختيار 

ترشيح 
ف تم تشكيل الفريق

كي

ضاء الفريق: 
أع

صى(
سماء كحد أق

)10أ
البريد الإلكتروني

المدرسة
ضي

ف الأر
الهات

ف المحمول
الهات

ف
ص

ال
الاسم الرباعي

ذكر 
أنثى 

الجنسلممثل الفريق

رقم الهوية/الوثيقة )شهادة ميلاد،جواز السفر( لممثل الفريق

ف والفرع ) أدبي / علمي / تجاري / ...(
ص

ال
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اسم المدرسة

ضي للمدرسة 
ف الأر

رقم الهات

الرقم الوطني للمدرسة

صة 
خا

وكالة 
حكومة 

الجهة المشرفة

المديرية أو المنطقة التعليمية\وكالة

المدينة أو القرية أو المخيم )الموقع(

ضي
ف الأر

الهات

ف المحمول
الهات

البريد الإلكتروني

الإنترنت 
المدرسة 

ف تعرّفت على إلهام فلسطين
كي

الإعلام 
صل الاجتماعي 

وسائل التوا

وسائل أخرى 
صديق 
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صة بفئة
لخا

البيانات التعريفية ا
“الفريق المدرسي”

الإجابة
الاسم الرباعي لممثل الفريقالسؤال

ضاء الفريق
عدد أع

تزكية 
انتخاب 

اختيار 
ترشيح 

ف تم تشكيل الفريق
كي

ضاء الفريق:
أع

صى(
سماء كحد أق

)10أ

البريد الإلكتروني
المدرسة

ضي
ف الأر

الهات
ف 

الهات
المحمول

ص
ص

التخ
الاسم الرباعي

ذكر 
أنثى 

س لممثل الفريق
الجن

رقم الهوية لممثل الفريق
أعلى مؤهل علمي لممثل الفريق
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ص لممثل الفريق
ص

التخ
اسم المدرسةلممثل الفريق

ضي للمدرسة
ف الأر

رقم الهات
الرقم الوطني للمدرسة

صة 
خا

وكالة 
حكومة 

الجهة المشرفة
المديرية أو المنطقة التعليمية\وكالة
المدينة أو القرية أوالمخيم )الموقع(

ضي
ف الأر

الهات
ف المحمول

الهات
البريد الإلكتروني

الإنترنت 
المدرسة / المديرية 

ف تعرّفت على إلهام فلسطين
كي

الإعلام 
وسائل التواصل الاجتماعي 

وسائل أخرى 
صديق 
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محتوى المبادرة
ني: 

لجزء الثا
ا

صة بالمبادرة
لخا

الأسئلة ا
الإجابة

السؤال
ث يدلل على طبيعة المبادرة وبما لا 

ما عنوان مبادرتك؟ )اكتبه بحي
ت(

يتجاوز 10 كلما

ب.
ب التعليم والتعلمّ التي تحترم التكوين الفريد لكل طال

أسالي

صديقة للطفل.
توفير بيئة تعليمية تعلمّية جامعة ومحفزة و

ب.
صحة الشمولية لكل طال

رعاية النمو التكاملي وال

ف والإيجابي للطلبة في الحياة 
تعزيز الانخراط الهاد

المدرسية.

ف مبادرتك في 
صنّ

ما محور الترشح الذي يمكن أن ت
إطاره؟ )اختر واحداً فقط من محاور الترشح المذكورة(

لى
إ

من
في أي فترة تم تنفيذ المبادرة؟

فكرة  المبادرة  ودوافعها
ضح ذلك(

صفاً موجزاً يو
ب و

ما الفكرة الرئيسة؟)اكت

)من50 – 100 كلمة(
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ما دوافع المبادرة وما منطلقاتها التربوية؟

)50 – 100 كلمة(

ما الأنشطة الرئيسة التي قمت بها في إطار المبادرة؟)50 
– 100 كلمة(

لحياة سوية
انسجام المبادرة مع التعلم 

ف 
ص بهذه المبادرة، بيّن كي

ضوء محور الترشح الخا
في 

ساهمت المبادرة في التعلّم لأجل الحياة السويّة؟)لا يتجاوز 
50 كلمة(

نجاح المبادرة
في 

تي أسهمت 
العوامل ال

ف خبراتك الذاتية، والموارد المحلية 
ف تم توظي

كي
الأخرى)البشرية و/أو المادية( في المدرسة 

والمجتمع؟)50 – 100 كلمة(

ضح 
ف كانت مشاركة الفئات التي استهدفتها المبادرة؟)و

كي
ث الدافعية ودرجة الانخراط والاستمرارية( )50 – 100 

ذلك من حي
كلمة(.
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في المبادرة
جوانب التميّز 

ف كان أثر المبادرة في المجتمع المدرسي )الطلبة و/
كي

أوالمعلمين( و/أو أولياء الأمور و/أو المجتمع المحلي؟ 
وما مدى عمق هذا الأثر؟

)100 – 200 كلمة(

ما الحراك والتفاعل والاهتمام الذي أحدثته المبادرة داخل 
المدرسة وخارجها؟

)50 – 100 كلمة(

ضحّ جوانب الإبداع والإلهام في مبادرتك، وأهليّتها 
و

للتعميم؟)50 – 100 كلمة(

تي واجهت المبادرة
صعوبات ال

ال
صعوبات التي واجهتك في المبادرة؟ )أثناء التخطيط 

ما ال
للمبادرة وتنفيذها ومتابعتها وتقويمها( )20 – 50 كلمة(

صعوبات؟)50 – 100 كلمة(
ف تم التعاطي مع هذه ال

كي

الأدلة .......................
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6 . 7  الترويج لإلهام فلسطين خلال فترة الترشح:

إلى  التربوية  ومنطلقاته  وأهدافه  فلسطين  إلهام  رسائل  لإيصال 
أكبر عدد ممكن من قطاع المهتمين به، وكذلك الفئات المستهدفة، فقد 
فلسطين  لإلهام  للترويج  شاملة  التنفيذيإستراتيجية  إلهام  فريق  طوّر 

خلال فترةالترشّح. ومن أبرز مكوناتها ما يأتي:
• 	 :)www.elham.ps( الإلكتروني  الموقع  تطوير 

العربية  باللغتين  فلسطين  لإلهام  الإلكتروني  الموقع  تطوير  تم 
الخارجي  الشكل  أولهما  بعدين:  التطوير  واشتمل  والإنجليزية. 
ووضوحاً  التواصل  في  سهولة  أكثر  أصبح  بحيث  للموقع 
التي  الجديدة  النوافذ  من  عدد  إضافة  وثانيهما  للمستخدمين. 
منصة  ليكون  مستخدميه  مع  تفاعله  من  وزادت  الموقع  أثرت 
بإلهام فلسطين وأهدافه ومنطلقاته، وآخر المستجدات  تعريفية 
في مسيرته. واحتوى الموقع بحلتّه الجديدة على أرشيف شامل 
بيانات  قاعدة  وعلى  السابقة،  الخمس  فلسطين  إلهام  لدورات 
الخامسة؛  وحتى  الأولى  الدورة  منذ  الملهمين  بالمبادرين  خاصة 
سميّت »سفراء إلهام فلسطين« شكلت إضافة نوعية للموقع بما 
احتوته من توثيق إلكتروني بالمعلومة والصورة لإنجازات المبادرين 

في المستوى الوطني.
كما يلعب الموقع الإلكتروني دوراً بارزاً في عملية الترشّح، 
حيث يتم تحميل طلب الترشّح الإلكتروني بما يمكّن المبادرين 
بعد  يعوقهم  أن  دون  تعبئته  مبادراتهم  ترشيح  في  الراغبين 
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الإلكتروني  إلهام  موقع  ربط  وتم  الجغرافية.  عملهم  مواقع 
الاجتماعي،  التواصل  ومواقع  للشركاء،  الإلكترونية  بالمواقع 
كما تم تطوير نظام التواصل مع إدارة الموقع من خلال »صندوق 
التواصل« الموجود في صفحة »اتصل بنا« حيث يمكن مراسلة 

الموقع حول أية شكاوى أو اقتراحات أو غير ذلك.
• 	– دورة  كل  في  فلسطين  إلهام  ينظم  تعريفية:  لقاءات  تنظيم 

وخلال فترة الترشّح- مجموعة من اللقاءات التعريفية في جميع 
التربية  مديرو  يترأسها  التعليمية،  والمناطق  التربية  مديريات 
المدارس،  ومديرات  مديرو  فيها  ويشارك  التعليمية،  والمناطق 
ويحضرها  التربويين،  والمشرفين  الأقسام  رؤساء  من  ومجموعة 
التنفيذي  فلسطين  إلهام  وفريق  التوجيهية  اللجنة  عن  أعضاء 
المشترك، وممثلون عن الشركاء، والمؤسسات المحلية. وتهدف هذه 

اللقاءات إلى:

• الفكرية، 	 ومنطلقاته  فلسطين  إلهام  ببرنامج  التعريف 
ودوره في تطوير البيئة التربوية.

• لإشهار 	 وتحفيزها  المستهدفة،  الفئات  مشاركة  تعزيز 
مبادراتها المتميزة.

• عرض أبرز مستجدات مرحلة الترشّح )الفئات، المحاور، 	
الشروط، آليات التعامل مع طلب الترشّح الإلكتروني ... 

إلخ(.
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• حملة 	 فلسطين  إلهام  ينظم  إعلامية:  حملة  تنظيم 
إعلامية شاملة خلال فترة الترشّح للتواصل مع الإعلام 
المحلي )المرئي، والمكتوب، والمسموع( للتحدث عن برنامج 
المستهدفة،  الفئات  الترشّح، وتحفيز  إلهام وعن عملية 
في  شريحة  لأوسع  إلهام  مفاهيم  وتعميم  نشر  كذلك 
الإعلامية  اللقاءات  في  ويشارك  الفلسطيني.  المجتمع 
وفريق  فلسطين،  لإلهام  التوجيهية  اللجنة  من  أعضاء 
المديريات  في  والمنسقون  المشترك،  التنفيذي  إلهام 

والمناطق، والمبادرون الملهمون.

• والتعليم 	 التربية  وزارة  من  للمدارس:  تعاميم  إرسال 
الفئات  تشجيع  بهدف  الدولية،  الغوث  ووكالة  العالي، 
فلسطين،  إلهام  برنامج  في  للانخراط  المستهدفة 
وتقديم مبادراتهم للترشح، حيث ترسل تعاميم لمديري 
التربية والتعليم في المديريات والمناطق التعليمية، الذين 
وفي  المختلفة،  المدارس  مديري  مع  بدورهم  يتابعون 

نهاية الأمر يصل التعميم للمدارس في فلسطين كافة.
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• تفصيلي 	 بشكل  ويحتوي  فلسطين:  إلهام  دليل  إعداد 
وآلية  فلسطين،  لإلهام  الترشح  مرحلة  إجراءات  على 
المراحل  حول  وتفاصيل  الإلكتروني،  الطلب  تعبئة 
الفلسفي  البعد  يتضمن  كما  البرنامج.  من  الأخرى 
ومنطلقاته.  وأهدافه  البرنامج  معالم  أبرز  موضحاً 
ويشار إلى أنّالدليل يحمّل على الموقع الإلكتروني لإلهام 

بحيث يمكن الإطلاع عليه.

• تغذية 	 تتم  الاجتماعي:  التواصل  صفحات  تفعيل 
صفحة إلهام فلسطين على موقع التواصل الاجتماعي 
»فيس بوك، تويتر، يوتيوب« بشكل مكثف طوال الدورة، 
جسراً  تكون  بحيث  الترشح.  فترة  خلال  وخاصة 
كافة،  الترشح  مرحلة  بتعليمات  المبادرين  مع  للتواصل 
واستفسارات  أسئلة  على  والإجابة  مستجداته،  وآخر 

المبادرين كافة.
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ح
ّ

متابعة المنسقين لمرحلة الترش
بجوانبه  البرنامج  يتابع  التنفيذي  فلسطين  إلهام  فريق  أن  مع 
والإجابة  الترشّح  عملية  لمتابعة  الرئيسة  المسؤولية  أن  إلا  كافة، 
كلّ  في  فلسطين  إلهام  بمنسق  تنوط  المبادرات  عناستفساراتأصحاب 
انطلاق  مع  المنسقين  بأسماء  التعريف  ويتم  تعليمية.  ومنطقة  مديرية 
الإلكتروني  فلسطين  إلهام  موقع  على  بياناتهم  ووضع  الترشّح،  عملية 
الأشخاص  هؤلاء  اختيار  ويتم  معهم.  التواصل  للمبادرين  ليتيسر 
بالشراكة مع وزارة التربية والتعليم العالي، ووكالة الغوث، ووزارة الصحة 
التعليمية،  والمناطق  المديريات  في  موظفون  الأشخاص  إنّ هؤلاء  حيث 
حضورهم  من  مهم  جزء  هي  فلسطين،  إلهام  برنامج  في  ومشاركتهم 

المحلي، الرامي لتعزيز وتجذير البرنامج في البيئة المدرسية.
ويتم عقد ورشة عمل قبل انطلاق البرنامج لنقاش القضايا كافة 
كافة،  البرنامج  بتفاصيل  تامة  دراية  على  ليكونوا  المنسقين  هؤلاء  مع 
حتى يتمكنوا من الإجابة على الأسئلة والاستفسارات، وتقديم المساعدة 

للمبادرين.

ح الإلكترونية
ّ

بناء قاعدة الترش
مقدم  يقوم  بحيث  إلكرونياً،  الترشح  طلبات  تقديم  يتم 
ثم إرساله عبر  البيانات والإجابة على الأسئلة،  بتعبئة  الطلب 
قاعدة  إلى  بدوره  يدخل  الذي   ،)www.elham.ps( الموقع 
حسب  لاحقاً  التقييم  عملية  عند  المبادرات  وتصنف  بيانات. 
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قاعدة  وتستخدم  مناسباً.  يكون  آخر  تصنيف  أي  أو  المحاور، 
بشكل  كذلك  تتم  التي  التقييم  عملية  تنفيذ  في  هذه  البيانات 

إلكتروني.
تتيح قاعدة البيانات الخاصة بفريق إلهام التنفيذي إجراء 
البحوث الضرورية حسب )المنطقة الجغرافية، المديرية، فئات 
الترشّح، الجنس، المحاور،...إلخ( وهذا أمر حيوي يساعد في 

متابعة عملية الترشّح، واستخلاص النتائج والعبر.
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الفصل السابع
إطار تقييم المبادرات
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تخضع المبادرات المرشحة لإلهام فلسطين، لعملية تقييم مكونة من 
ثلاث مراحل، هي:

المبادرات 	  جميع  مراجعة  فيها  تتم  الأولية:  المراجعة  مرحلة 
المرشحة من قبل فريق خاص يشكله برنامجإلهام فلسطين.

اجتازت 	  التي  المبادرات  تقييم  فيها  يتم  المحلي:  التقييم  مرحلة 
تنفذ  التي  المحلية،  التقييم  لجان  قبل  من  الأولية  المراجعة 
التقييم مكتبياً، وميدانياً ضمن زيارة التحقق الميداني، وتتأكد 

.)Potrfoilo( من وجود ملف إنجاز المبادرة
يشكلها 	  مركزية  تقييم  لجان  تنفذها  النهائي:  التقييم  مرحلة 

لإلهام،  الأربعة  الترشح  محاور  فلسطينوفق  إلهام  برنامج 
وتضم خبراء وممثلين للشباب. ويتم في هذه المرحلة دراسة 
ملفات الإنجاز )Potrfoilos( وإجراء مقابلات المرشحين مع 

لجان تقييم.
اللجنة  إلى  رفعها  يتم  للمبادرات  النهائي  التقييم  من  الانتهاء  وبعد 
فلسطين  إلهام  شركاء  مجلس  إلى  ثم  ومن  التوصيات،  لاتخاذ  التوجيهية 
لاتخاذ القرارات بشأن المبادرات التربوية الملهمة. ويبين المخطط الآتي سير 
عملية تقييم المبادرات بدءاً من المراجعة الأولية وانتهاء بالتقييم النهائي، 

وتعبر مساحة كل مرحلة عن عدد المبادرات التي يفترض أن تصلها:

76
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تخ�سع �لمبادر�ت �لمر�سحة لإلهام فل�سطين، لعملية تقييم مكونة من ثلث مر�حل، 
هي:

• مرحلة المراجعة الأولية: تت���م فيها مر�جعة جميع �لمبادر�ت �لمر�سحة 	
من قبل فريق خا�ش ي�سكله برنامج �إلهام فل�سطين.

• مرحلة التقييم المحلي: يتم فيها تقييم �لمبادر�ت �لتي �جتازت �لمر�جعة 	
�لأولي���ة من قبل لج���ان �لتقييم �لمحلية، �لتي تنفذ �لتقيي���م مكتبياً، وميد�نياً 

�سمن زيارة �لتحقق �لميد�ني.

• مرحل��ة التقييم النهائي: تنفذها لج���ان تقييم مركزية ي�سكلها برنامج 	
�إلهام فل�سط���ين وفق محاور �لتر�سح �لأربعة لإله���ام فل�سطين، وت�سم خبر�ء 
وممثل���ين لل�سباب. ويتم في هذه �لمرحلة �إجر�ء مقابلت �لمر�سحين مع لجان 

تقييم.

وبع���د �لنتهاء م���ن �لتقييم �لنهائي للمب���ادر�ت يتم رفعها �إل���ى �للجنة �لتوجيهية 
لتخ���اذ �لتو�سيات، ومن ثم �إلى مجل�ش �سركاء �إله���ام فل�سطين لتخاذ �لقر�ر�ت 
ب�ساأن �لمبادر�ت �لتربوية �لملهمة. ويبين �لمخطط �لآتي �سير عملية تقييم �لمبادر�ت 
ب���دء� من �لمر�جعة �لأولية و�نتهاء بالتقييم �لنهائي، وتعبر م�ساحة كل مرحلة عن 

عدد �لمبادر�ت �لتي يفتر�ش �أن ت�سلها:

وفيما ياأتي تو�سيح لكل مرحلة من مر�حل تقييم �لمبادر�ت:

التقييم النهائي
مقابلة مع لجنة ت�سم خبر�ء 

وممثلين عن �ل�سباب

التقييم المحلي
من قبل لجان تقييم محلية

المراجعة الأولية لجميع �لمبادر�ت

الإنجاز  ملف  تقييم   
ومقابلة شخصية
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وفيما يأتي توضيح لكل مرحلة من مراحل تقييم المبادرات:
7.  1  مرحلة المراجعة الأولية

تتم مراجعة جميع المبادرات التي دخلت على قاعدة البيانات، والهدف 
منها هو استثناء المبادرات التي لا تحقق شروط الترشح، بحيث يشكل 
برنامج إلهام فلسطين فريقاً أو أكثر للمراجعة الأولية، ويقوم بمراجعة 
طلب الترشّح الإلكتروني لجميع المبادرات استناداً إلى المعايير والمؤشرات 

المبينة في المصفوفة الآتية:
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المؤشرات المعايير

• انتماء صاحب المبادرة إلى الفئة 	
عنها  المعلن  للترشح  المؤهلة 
مرشد  المدرسة،  مدير  )معلم، 
التربوي، طلبة المدارس، الفريق 
التربوي،  المشرف  المدرسي، 

منسق الصحة المدرسية(.

أهلية المرشح

• محور 	 مع  المبادرة  انسجام 
فلسطين  إلهام  في  الترشّح 

الخاص بالفئة.
• في 	 المقدمة  المعلومات  كفاية 

طلب الترشّح.
• أن تكون المبادرة قد نفذت خلال 	

الأعوام الدراسية 2014/2013 
– و2015/2014، وأن يكون قد 
دراسياً  فصلًا  تنفيذها  استمر 

واحداً على الأقل.

أهلية المبادرة من حيث 
المضمون والمحتوى ووقت 

التنفيذ

• إلهام 	 رؤية  مع  المبادرة  انسجام 
فلسطين ومرتكزاته.

• مع 	 والمنطلقات  الدوافع  ارتباط 
التعلمّ لحياة سوية.

انسجام المبادرة مع التعلم 
لحياة سوية

المبادرات  بشأن  توصية  الأولية  المراجعة  بعملية  المكلف  الفريق  يقدم 
المرشحة، بحيث تكون مركزة وحاسمة باستبعاد المبادرات التي لا تتواءم ومنظور 
إلهام ومحاور ترشحه للدورة السادسة، ويكون قراره واحداً من الخيارات الآتية:



95

دليل إلهام فلسطين

 المبادرة متأهلة للتقييم المحلي.	
 أو المبادرة غير متأهلة للتقييم المحلي.	

معايير  فيها  توافرت  إذا  المحلي  للتقييم  متأهلة  المبادرة  تعد 
ومؤشرات في المصفوفة أعلاه.

تعد المبادرة غير متأهلة للتقييم المحلي إذا توافر فيها واحد أو أكثر من الأسباب 
الآتية:
11 )حسب . للترشح  المؤهلة  الفئة  إلى  المبادرة  صاحب  ينتمي  لا 

فئات الترشح للدورة السادسة(.
22 المعلومات المقدمة في طلب الترشّح غير كافية..
33 المبادرة لم تنفذ فعلياً خلال الفترة المحددة في طلب الترشّح، .

ولم يمضِ عليها فصل دراسي أو قبل عام 2013.
44 لا تنسجم المبادرة مع أحد محاور الترشّح المعلن عنها..
55 لا تنسجم المبادرة مع مفهوم التعّلم لحياة سوية..
66 لا تحمل المبادرة في بنيتها تميزاً واضحاً وبعداً ملهماً..

2.7 مرحلة التقييم المحلي

التقييم المحلي هو المرحلة الثانية من عمليات التقييم التي تخضع لها المبادرات 
التربوية المتأهلة من المراجعة الأولية، وتنفذ من قبل لجان تقييم يتم تشكيلها في 
العناصر  على  المحلي  التقييم  في  التركيز  ويكون  التعليمية.  والمناطق  المديريات 

الآتية: 



96

دليل إلهام فلسطين

أولاً: التقييم المكتبي )وله من وزن العلامة %60(.
ثانياً: زيارة التحقق الميداني، والتأكد من وجود ملف الانجاز، والاستماع 

إلى عروض المبادرين )وله من وزن العلامة %40(.
• أولًا: التقييم المكتبي	

تقيّم لجنة التقييم المحلي المبادرة من خلال النموذج إلكتروني المعد 
مسبقاً لهذا الغرض. ويكون للتقييم المكتبي 60% من وزن العلامة الكلية 
المبادرة  اللجنة نص  تقيّم  للتقييم المحلي )60 علامة من 100(، بحيث 

كاملة وفق المعايير والمؤشرات المعتمدة والمبينة في المصفوفة الآتية:

المؤشرات المعايير

• الفكرة الرئيسة واضحة ومحددة ومعبرة.	
• وضوح دوافع المبادرة ومنطلقاتها التربوية.	
• إطار 	 في  المنفذة  الرئيسة  الأنشطة  تنوع 

المبادرة.

فكرة المبادرة ودوافعها

• لأجل 	 التعلمّ  في  المبادرة  مساهمة  مدى 
الحياة السوية في ضوء محور الترشح.

انسجام المبادرة مع التعلم 
لحياة سوية

• للمبادر، 	 الذاتية  الخبرات  توظيف  فاعلية 
و/أو  )البشرية  الأخرى  المحلية  والموارد 

المادية( في المدرسة والمجتمع.
• المبادرة 	 استهدفتها  التي  الفئات  مشاركة 

ودرجة  الدافعية  حيث  من  فاعل  بشكل 
الانخراط والاستمرارية وتعظيم الاستفادة 

منها.
• الضرورية 	 والموارد  المتطلبات  واقعية 

لتطبيقها.

العوامل التي أسهمت في 
نجاح المبادرة
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• المدرسي 	 المجتمع  في  المبادرة  أثر  وضوح 
)الطلبة و/أوالمعلمين و/أو أولياء الأمور و/

أو المجتمع المحلي(.
• مدى عمق هذا الأثر في المجتمع المدرسي.	
• والحراك 	 والحماسة  الاهتمام  مدى 

المدرسي  المجتمع  في  المبادرة  ولدته  الذي 
والمجتمع المحيط.

• جوانب الإبداع والإلهام في المبادرة واضحة.	
• أهليّة المبادرة للتعميم.	

جوانب التميّز في المبادرة

• المبادرة 	 المبادر في  التي واجهت  الصعوبات 
وتنفيذها  للمبادرة  التخطيط  )أثناء 

ومتابعتها وتقويمها( محددة.
• وإيجاد 	 التحديات  مع  المبدع  التعاطي 

الحلول المبتكرة.

الصعوبات التي واجهت 
المبادرة

• التحقق الميداني	
للمبادرات  الميداني  للتحقق  زيارات  المحلية  التقييم  لجنة  تجري 
للتقييم  الكلية  العلامة  وزن  من   %40 الميداني  للتحقق  ويكون  المختارة. 

المحلي توزّع على النحو الآتي:
11 التحقق من صحة الأدلة الواردة في طلب الترشح، ومعاينة المبادرة .

في مكان تطبيقها. والتعرفّ على صورة المبادرة في عيون محيطها؛ 
وذلك من خلال التفاعل المباشر مع أصحاب العلاقة من: )طلبة، 
ومعلمين، وإدارة، وأهالي، ومجتمع محلي(. )ولها 20% من العلامة(.

22 الاستماع إلى عرض صاحب/أصحاب المبادرة حول جوانب التميّز .
الإجابة  إلى  بالإضافة  نجاحها،  في  ساهمت  التي  والعوامل  فيها 

على أسئلة أعضاء اللجنة حولها. )ولها 20% من العلامة(.
33 التأكد من وجود ملف إنجاز المبادرة “Portfoilo”. )ويتم تزويد .

المديريات والمناطق التعليمية بمعايير تنظيم ملف الإنجاز في وقت 
سابق(.
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فلسطين  إلهام  فريق  يقوم  لعلاماتها،  المحلية  التقييم  لجان  وضع  وبعد 
من  محور  كل  في  المبادرات  من   )%10 )أعلى  بفرز  المشترك  التنفيذي 
محاور الترشح لإلهام فلسطين لتكون هي المتأهلة لمرحلة التقييم النهائي 
من كلّ مديرية ومنطقة تعليمية. في حين، لا تتأهل المبادرات التي لم 

تحقق النسبة أو لم تتوافر فيها واحدة أو أكثر من الآتية:

لم  أو  الحسم  نسبة  تحقق  لم  إذا  النهائي  للتقييم  متأهلة  غير  المبادرة  تعد 
والمناطق  المديريات  وتقوم  الآتية،  الأسباب  من  أكثر  أو  واحد  فيها  تتوفّر 
التعليمية بإرسال »رسائل التغذية الراجعة« لغير المؤهلين للتقييم النهائي:

11 فكرة المبادرة ودوافعها غير واضحة وأهدافها غير محددة..
22 . .L4WB عدم انسجام المبادرة مع التعلم لحياة سوية
33 وتأثير . ضعيفة  المبادرة  نجاح  في  أسهمت  التي  العوامل 

ذات  الجوانب  في  المدرسية  والبيئة  الطلبة  على  المبادرة 
العلاقة أيضاً ضعيف.

44 الحراك . تحدث  ولم  المبادرة،  في  تّميز  جوانب  توجد  لا 
التربوي المنشود لإحداث فرق إيجابي.

55 المبادرة بشكل . واجهت  التي  الصعوبات  مع  التعاطي  يتم  لم 
مبدع.

66 الواقع . في  المبادرة  أو  كافية  غير  الميداني  التحقق   أدلة 
تناقض ما ورد في طلب الترشح.
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7. 3  مرحلة التقييم النهائي

أعضاء  وينفذها  قطاعية،  عبر  بطريقة  النهائي  التقييم  عملية  تتم 
محدودو العدد من ذوي الاختصاص والخبرة في محاور الترشح لإلهام، 
بحيث تكون لكلّ محور لجنة واحدة أو أكثر إذا اقتضت الضرورة. ويقوم 
فريق إلهام فلسطين التنفيذي المشترك بتشكيل لجان التقييم النهائي، 
الخبراء،  من  ثلاثة  أعضاء:  أربعة  من  نهائية  مقابلة  لجنة  كلّ  وتتكون 
وآليات  معايير  مسبق حول  تدريب  في  ينخرطون  الشباب.  من  وواحد 

التقييم النهائي. ويجرى التقييم النهائي وفق الخطوات الآتية:
11 . .»Portfolio« الانجاز  ملف  على  والاطلاع  المبادرة  ترشح  طلب  دراسة 

)30 علامة(
بفترة  كاملًا،  الإنجاز  وملف  المبادرة،  ترشح  طلب  على  الاطلاع  يتم 
الإنجاز  لملف  ويكون  المبادرين.  مع  المقابلات  لإجراء  سابقة  كافية 
)100/30( من وزن العلامة الكلية للتقييم النهائي. ثم توصي لجان 
إلى  استدعاؤها  سيتم  التي  التربوية  بالمبادرات  النهائي  التقييم 

المقابلات الشخصية النهائية.
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نموذج  في  المبينة  والمؤشرات  المعايير  إلى  استناداً  المقابلة؛  إجراء  	.2
المقابلة. )70 علامة(

الشخصية  المقابلات  إلى  المتأهلة  المبادرات  أصحاب  يستدعى 
الإنجاز  ملفّات  قيّمت  التي  النهائي  التقييم  لجان  على  مبادراتهم  لعرض 
Portfolio(( وذلك بهدف الوقوف بعمق على جوانب التميّز في المبادرة، 
في  ملهمة  لتكون  مبادرته  بأهليّة  اللجنة  إقناع  على  المبادر  قدرة  ومدى 

المستوى الوطني.
يقدم  دقيقة(   15( يأتي:  كما  تتوزع  دقيقة  المقابلة 30  مدة  وتكون 
فيها أعضاء  ثم )15 دقيقة( يطرح  عن مبادرته،  موجزاً  المبادر عرضاً 
اللجنة أسئلتهم حول المبادرة. ويتم تزويد أعضاء لجنة المقابلات مسبقاً 
بنموذج التقييم في المقابلة، وبرنامج المقابلات. كما يتم إعلام المبادرين 
بمواعيد مقابلاتهم مسبقاً. ويزوّدون بنموذج المقابلة الذي يوضح معايير 

وآليات التقييم النهائي.
اللجنة  أعضاء  يقوم  مبادرة،  صاحب  كل  مقابلة  انتهاء  وبعد 
بتخصيص )5 دقائق( للتداول في المبادرة، ومناقشة ملاحظاتهم. بعد 
ذلك يضع كل عضو العلامة )100/70( بشكل منفرد في النموذج أدناه.
يتم فرز نتائج التقييم النهائي؛ وتعرض النتائج على اللجنة التوجيهية 
فلسطين  دولة  جائزة  لمستوى  المؤهلة  المبادرات  وتسمية  فيها،  للبت 
للتميز والإبداع التربوي التي يقدمها دولة رئيس مجلس الوزراء. كذلك 
جوائزها  تقدم  والتي  و«ب«،  »أ«  الوطني  للمستوى  المتأهلة  المبادرات 
فلسطين  إلهام  فريق  يقوم  حين  في   .)UEF( العالمية  التربية  مؤسسة 
للمبادرين  الراجعة”  التغذية  “رسائل  بإرسال  المشترك  التنفيذي 
والمناطق  التربية  مديريات  وتقوم  النهائي.  التقييم  من  المتأهلين  غير 

التعليمية بتكريم المبادرات المتميزة على مستوى المديرية.



102

دليل إلهام فلسطين

نموذج التقييم النهائي
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إرشادات للاستعداد للمقابلات
يتم توجيه رسالة لأصحاب المبادرات الذين انتقلوا لمرحلة المقابلات 
الشخصية تتضمن مجموعة من الإرشادات لمساعدتهم في الاستعداد 

للمقابلة، وفيها الآتي:
11 عرضاً . المبادر  يقدم  دقيقة(   15( دقيقة(:   30( المقابلة  مدة 

موجزاً عن مبادرته، ثم )15 دقيقة( يطرح فيها أعضاء اللجنة 
أسئلتهم حول المبادرة.

22 يمكنكم استخدام POWER POINT وتقديم العرض بشكل .
إلكتروني.

33 من . إلخ(،  أدلة...  ملفات،  فيديو،  أية )صور،  يمكنكم إحضار 
شأنها تقوية عروضكم، وتقديم صورة أفضل عنها.

44 الابتعاد عن السرد الإنشائي، والتركيز على المحاور التي تخدم .
المبادرة.

55 وريادتها . بالمبادرة  والتعريف  بسيطة،  بمقدمة  العرض  بدء 
والمادية،  البشرية  للموارد  التوظيف  وحسن  فيها،  والإبداع 
بشكل  المبادرة  أحدثته  الذي  الأثر  على  كبير  بشكل  والتركيز 
كيف  بتوضيح  العرض  واختتام  العموميات،  عن  بعيداً  محدد 

يمكن للمبادرة أن تكون قدوة حسنة ونموذجاً يحتذى.
66 مترابط، . بشكل  المعلومات  وتقديم  بالنفس،  بالثقة  التحلي 

ومتسلسل. 
77 الاتصال والتواصل الجيد مع لجنة التقييم..
88 للعلامات، . الكلي  المجموع  من  كبيراً  وزناً  المقابلة  ستشكل 

وبالتالي ننصحكم بالاستعداد الجيد.
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الفصل الثامن
تقدير المبادرات التربوية وإشهارها
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8. 1  مستويات تقدير المبادرات التربوية
تصنيف المبادرات إلى مستويات

بعد انتهاء التقييم النهائي، يتم تصنيف المبادرات إلى أربعة مستويات، 
كما يبين الجدول الآتي:

المواصفاتمستوى المبادرة

أولًا: مبادرات يتم 
الاعتراف بها وتقديرها 

في مستوى جائزة دولة 
فلسطين للتميز والإبداع 

التربوي

فلسطين  لإلهام  التوجيهية  اللجنة  بها  أوصت  مبادرات 
وانسجامها  واكتمالها،  ونضجها  البارز،  لتميزها  نظراً 
بدرجة عالية مع توجهات إلهام فلسطين، وكونها تشكل 

إضافة نوعية للبيئة التربوية الفلسطينية.

ثانياً: مبادرات يتم 
الاعتراف بها وتقديرها 

في المستوى الوطني
المبادرة غير عادية، متميزة، ناضجة ومكتملة، ذات توجه 
إلهام، ذات  توجهات  تربوي ومنسجمة بدرجة عالية مع 

تأثير مهم ومدعم بالأدلة، تشكل إضافة نوعية.
ثالثاً: مبادرات يتم 

الاعتراف بها وتقديرها 
في مستوى المديرية

ذات منحى واضح، مطورة إلى حد معقول، وذات تأثير 
الذي  الحراك  على  مؤشرات  وجود  ومؤسس،  ملموس 

أحدثته، نتائج واعدة، يمكن إنجاز أكثر مما أنجزته.
رابعاً: مبادرات تعد 

واعدة لكنها ما زالت في 
بداياتها

بداية واعدة، منحى واضح، دليل مقنع بأن المبادرة يمكن أن 
تحدث قيمة حقيقية إذا تم تطويرها والاستثمار فيها أكثر.

خامساً: مبادرات غير 
جاهزة وتحتاج إلى المزيد 

من العمل
متوافر  غير  الدليل  جاهزة،  وغير  مكتملة  غير  المبادرة 
على حدوث فرق أو تأثير، طريقة التنفيذ غير ملائمة، 

غير منسجمة مع توجهات إلهام.

رزمة تقدير أصحاب المبادرات
للمحافظة على دافعية وعطاء أصحاب المبادرات بغض النظر عن المستوى 
الذي حققته مبادراتهم، ولتوفير أشكال مختلفة من التشجيع والاهتمام والتحفيز 
الإحباط  من  المبادرين  لبعض  وحماية  المتميز،  والعطاء  العمل  في  للاستمرار 
التقدير  أشكال  من  الآتية  المصفوفة  في  المبينة  الرزمة  تطوير  تم  والانطفاء، 

للمستويات المختلفة من المبادرات:
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يلاحظ في هذه الرزمة أشكال التقدير المشتركة الآتية التي يجب 
أن توجه لأصحاب المبادرات من المستويات الأربعة:

• الحصول على رسالة تغذية راجعة تبين جوانب القوة والتميز 	
إلى  تحتاج  التي  والجوانب  بسيطة(  كانت  )مهما  المبادرة  في 

تحسين وتطوير.
• مثل 	 امتيازاته  من  والاستفادة  إلهام  مجتمع  إلى  الانضمام 

المشاركة في الفعاليات والحصول على النشرات والمنشورات.
• التفكير 	 يجري  الذي  القدرات  بناء  برنامج  في  المشاركة 

والتخطيط لإدخاله إلى برنامج إلهام فلسطين.
أولًا: جائزة دولة فلسطين للإبداع والتميز التربوي

نظراً لوجود بعض المبادرات التربوية التي تتصف بالتميز والإبداع 
تم  المبادرات،  هذه  لأصحاب  خاص  اهتمام  ولتوجيه  بغيرها  مقارنة 
لمجموعة  سنوية  جائزة  لتخصيص  الوزراء  مجلس  رئيس  مع  التنسيق 
إلهام  برنامج  في  الوطني  المستوى  على  المميزين  الملهمين  المبادرين  من 
فلسطين، وكانت الاستجابة سريعة، حيث تم الإعلان في احتفالية إلهام 
الحكومة  أن  الثقافي  الله  رام  في قصر   2009 أيار   6 بتاريخ  فلسطين 

ستكرس في إطار إلهام فلسطين جوائز تقديرية تشجيعية.

وأكد دولة رئيس الوزراء د. سلام فياض في احتفالية إلهام الثانية 
على  الثقافي  الله  رام  قصر  في    ،2010/11/13 بتاريخ  عقدت  التي 

استمراره بمنح هذه الجائزة بالقول:
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إلهام  إلى مجلس شركاء  أتقدم  أن أختم حديثي،  وقبل 
بالتهنئة على إنجازاتهم، وأدعوهم لمواصلة جهودهم، وأجدد دعم 
احتفالنا  كما  بترسيخها،  والتزامنا  المبادرة،  لهذه  الوطنية  السلطة 
اليوم بما قطعناه على أنفسنا من وعد -في الاحتفالية الأولى في 
إلهام فلسطين جوائز  إطار  تكرس الحكومة في  بأن  المكان–  هذا 
الآلية  على  الشركاء  مجلس  ونشكر  سنوية.  وتشجيعية  تقديرية 
المبادرات  اختيار  بموجبها  وجرى  أقرها  التي  والشفافية،  المهنية 

التي استحقت هذه الجوائز.
ويسعدني أن أعلن أمامكم أن جائزة فلسطين للإبداع التربوي 
المجتمع  أعضاء  من  المبدعين  لتكريم  سنوية  كجائزة  ستستمر 
المدرسي، ونأمل أن تتزايد كوكبة المبدعين والرياديين من معلمين، 

ومديرين، ومرشدين، وطلبة.
د. سلام فياض

دولة رئيس مجلس الوزراء

وقد أوفى مجلس الوزراء بوعده للمبادرين الملهمين المتميزين في 
عهد دولة رئيس المجلس د. رامي الحمدالله، الذي رعى احتفاليتي إلهام 
جائزة  الرابعة  الاحتفالية  في  منح  وقد  والخامسة.  الرابعة  فلسطين 
وتكرّم  الترشح.  فئات  مختلف  من  متميزة  مبادرةً  عشر  لاثني  الدولة 
بزيادة عدد المستفيدين والمستحقين لهذه الجائزة في الدورة الخامسة 
الترشح الأربعة لإلهام  في محاور  ملهماً  بإعطائها لتسعة عشر مبادراً 
فلسطين. وأكد سيادته في الاحتفالية الخامسة التي عقدت في جامعة 
خضوري في 6 كانون الأول، 2014، على التزامه بدعم هؤلاء المتميزين 

بقوله:
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ومثالاً  أنُموذجاً  لنا  ضرب  فلسطين  إلهام  برنامجَ  إنّ 
ذهبياً للشراكة الناجحة ما بين القطاعين الحكومي والخاص، بين 
والصحة  العالي  والتعليم  التربية  ووزارتي  العالمية  التربية  مؤسسة 
ووكالة الغوث، وندركُ أنّ العلاقةَ بين الشركاء هي علاقة تكاملية، 
كون الطالب ونموه الجسدي والنفسي والمعرفي محورَ اهتمام وعمل 
وهذا  الشراكة  نبارك هذه  الحكومة  وباسم  كافة،  المؤسسات  هذه 
التعاون، ونحن مستعدون لتقديِم ما يدعم هذه الشراكة، ومن هنا 

جاءت رعايتنا وتكفلنا بجائزة الدولة للإبداع والتميز.
د. رامي الحمدالله
دولة رئيس مجلس الوزراء

التربوي  للإبداع  فلسطين  جائزة  أصبحت  وهكذا 
تقليداً سنوياً، يتم منحها لمجموعة من أصحاب المبادرات 
الوطني  المستوى  والإلهام على  بالإبداع  المتميزة  التربوية 

أثناء احتفالية إلهام فلسطين السنوية.
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احتفالية إلهام فلسطين

تحت  دورة،  كل  انتهاء  بعد  سنوياً،  فلسطين  إلهام  احتفالية  تنظم 
رعاية دولة رئيس مجلس الوزراء وبحضور وزير التربية والتعليم العالي 
ووزير الصحة والمفوض العام في وكالة الغوث الدولية ورؤساء المؤسسات 
التعليمية  والمناطق  المديريات  في  والتعليم  التربية  ومديري  الشريكة 
والشخصيات  الحكومية،  وغير  الوطنية،  المؤسسات  من  والمدعوين 
المدارس  ومديري  المعلمين  من  مجموعة  إلى  إضافة  الاعتبارية، 

والمرشدين والطلبة.
والتعريف  المبادرات  أصحاب  تكريم  إلى  الاحتفالية  هذه  وتهدف 
بمبادراتهم التي أنجزوها وإشهارها من خلال عرض فيلم وثائقي حول 
مسيرة إلهام فلسطين ورحلة المبادرات المقدمة، ومن خلال توزيع كتاب 

“حصاد إلهام فلسطين” السنوي.
ويتم في هذه الاحتفالية إلقاء كلمات وعرض الفيلم الوثائقي وبعض 
الحاصلة  المبادرات  أصحاب  تكريم  ذلك  بعد  يتم  ثم  الفنية،  الفقرات 
على جائزة فلسطين للإبداع التربوي، والمبادرات المتأهلة على المستوى 

الوطني، وتوزيع المنح عليهم.
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ثانياً : المبادرات التربوية الملهمة في المستوى الوطني

يتم تقدير وتكريم المبادرات التربوية الملهمة على المستوى الوطني، 
ويمكن تصنيفها لمستويات ) أ + ب + وفي بعض الأحيان ج( ويتم هذا 

التقدير والتكريم من خلال:
• التي تنظم تحت رعاية 	 إلهام فلسطين  المشاركة في احتفالية 

دولة رئيس مجلس الوزراء.
• أجل 	 المبادرة من  لهذه  التطويرية(  )المنح  الملائم  الدعم  توفير 

صقلها وتطويرها.
• محافل 	 في  للمشاركة  المبادرات  لأصحاب  الفرصة  إتاحة 

محلية، وإقليمية، ودولية لشرح مبادرتهم.
• لبناء 	 فلسطين  إلهام  برنامج  في  المبادرة  صاحب  إشراك 

وتطوير القدرات.
• إلهام 	 “حصاد  بعنوان  كتاب  في  الملهمة  المبادرات  نشر 

فلسطين”.
• وصفحات 	 المختلفة  الإعلامية  المنابر  عبر  المبادرات  تعميم 

التواصل الاجتماعي.
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ثانياً: المبادرات التربوية الملهمة في مستوى المديريات والمناطق التعليمية

المديرية  في مستوى  الملهمة  التربوية  المبادرات  وتكريم  تقدير  يتم 
من خلال:
• وتقديم 	 المديرية،  مستوى  في  وصاحبها  بالمبادرة  الاحتفال 

شهادة أو درع تقديرية له.
• وضع قائمة بهذه المبادرات في كتاب “حصاد إلهام فلسطين”.	
• الإلكتروني 	 الموقع  في  الملهمة  المبادرات  هذه  عن  موجز  نشر 

لإلهام فلسطين.
• لبناء 	 فلسطين  إلهام  برنامج  في  المبادرة  صاحب  إشراك 

وتطوير القدرات.
• تزويد كل صاحب/ة مبادرة بتقرير تغذية راجعة.	
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8. 2  مشاركة المبادرين الملهمين في مؤتمرات محلية 
وإقليمية ودولية

فلسطين،  إلهام  دورات  أفرزتها  التي  الملهمة  التربوية  بالمبادرات  للتعريف 
تم تسهيل مشاركة مجموعة من أصحاب هذه المبادرات في عدة لقاءات 

ومؤتمرات في المستويات الوطنية والإقليمية والدولية.

أأ  فقد شارك إلهام فلسطين في مؤتمر »التعليم المدرسي: استجابة .
التربية  مديرية  نظمته  الذي  المستقبل«  واستشراف  الحاضر 
والتعليم في الخليل في فلسطين بتاريخ 26-27 أيار 2010. كما 
شارك إلهام من خلال تقديم مجموعة من المبادرات في المؤتمر 

الذي نظمه معهد الصحة في جامعة القدس في تموز 2011.
بب الإذاعات . عبر  الإعلامية  اللقاءات  عشرات  تنظيم  تم  كما 

والتلفريونات المحلية حيث عرض المبادرون من الدورات الخمس 
هذه  تطوير  في  تجربتهم  عن  وتحدثوا  التربوية،  مبادراتهم 

المبادرات.
جج وتلبية للدعوة التي تلقاها إلهام فلسطين من إدارة جمعية جائزة .

فلسطين  إلهام  شارك  التربوي،  للتميز  الله  العبد  رانيا  الملكة 
ومجموعة من المعلمين من أصحاب المبادرات الملهمة في مؤتمر 
المعلم المتميز الذي عقد في العقبة في شهر كانون الأول 2009 
تحت رعاية الملكة رانيا العبد الله؛ وذلك بهدف الإسهام في نشر 
ثقافة التميز وتبادل الخبرات مع المعلمين المتميزين من الجانب 
المتميز.  للمعلم  الله  العبد  رانيا  الملكة  والفائزين بجائزة  الأردني 
إلهام فلسطين  المشاركة منسجمة مع أحد أهداف  وجاءت هذه 
المهني  النمو  فرص  وتوفير  وتعميمها،  المبادرات  بإشهار  المتعلقة 

وتبادل الخبرات وتطوير القدرات للمبادرين والمبادرات. 
دد أما على المستوى الدولي، فقد شارك مبادران اثنان في المؤتمر .

الأول  تشرين   5 بتاريخ  باريس  في  اليونسكو  نظمته  الذي 
المؤتمر  العالمي، حيث عرضا في هذا  المعلم  يوم  2010 بمناسبة 
الظروف  ظل  في  وتطويرهما  إعدادهما  تم  التي  مبادرتيهما 

الصعبة التي يعيشها المعلمون الفسلطينيون.
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8. 3 حصاد إلهام

كل  نهاية  في  ينشر  حيث  فلسطين،  لإلهام  السنوي  الكتاب  وهو 
دورة باللغتين العربية والإنجليزية، ويحمل على الموقع الإلكتروني لإلهام 
فلسطين، حيث يمكن للمبادرين الاحتفاظ به إلكترونياً. كما يوزع على 
مكتبات المدارس ليصبح جزءاً من أرشيفها. ويحتوي حصاد إلهام في 
كل دورة على تعريف ببرنامج إلهام فلسطين، وطبيعة مراحله من ترشح 
المبادرات  حول  ملخص  إلى  إضافة  حولها.  ومعطيات  وتكريم،  وتقييم 
)مجلس  إلهام:  مجتمع  بأسماء  وقوائم  الوطني،  الصعيد  على  المتميزة 
التقييم،  لجان  التنفيذي،  إلهام  فريق  التوجيهية،  اللجنة  الشركاء، 

المبادرون الملهمون على مستوى المديريات والمناطق التعليمية(.
8. 4  الفيلم الوثائقي

مجرياتها  يوثق  بفيلم  دورة  كل  فلسطين  إلهام  برنامج  يختتم 
ومراحل العمل من ترشح وتقييم وتكريم، ويسلطّ الضوء على مجموعة 
من المبادرين المتميزين الذي استحقوا التكريم والتعميم، كما يوجّه فيه 
شركاء إلهام فلسطين رسائلهم للمبادرين ومجتمع المبادرة. يحضر الفيلم 
ويمكن  السنوية،  الاحتفالية  في  ويعرض  إعلامية،  جهة  مع  بالتعاون 

تحميله عن الموقع الإلكتروني لإلهام فلسطين في زاوية »الفيديو«.
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العامة  الإدارة  ساهمت  فلسطين  لإلهام  الخامسة  الدورة  وفي 
للتقنيات وتكنولوجيا المعلومات التربوية في وزارة التربية والتعليم العالي 
بشكل مباشر في إنتاج الفيلم الوثائقي بإشراف مؤسسة التربية العالمية 
وهيئة تطوير مهنة التعليم في وزارة التربية. وتم توزيعه على المديريات 

والمناطق التعليمية ومؤسسات المجتمع المدني.
8. 5   التغذية الراجعة

للمبادرين  الراجعة  التغذية  تقرير  فلسطين  إلهام  برنامج  يقدم 
لكتب  إضافة  الثلاث؛  التقييم  مراحل  من  مرحلة  كل  بعد  المترشحين 
تقديراً  وذلك  التعليمية؛  والمناطق  التربية  مديريات  لمديري  رسمية 
استمرار  وعلى  دافعيتهم،  ديمومة  على  وحرصاً  المبادرات،  لأصحاب 
تميزهم بالعطاء التربوي. ويقدّر برنامج إلهام فلسطين، من خلال هذا 
التقرير، ما بذله أصحاب المبادرات من جهد، وما أحرزوه من نتائج مهما 

كانت بسيطة، وما أحدثوه من تأثير مهما كان متواضعاً.
والتميز  القوة  الراجعة تحديد أهم مواطن  التغذية  تقرير  يتم في 
في مبادراتهم؛ لكي يقوموا باستثمارها وتعزيزها، وكذلك تحديد أبرز 
جهده  من  والمزيد  المبادرة،  صاحب  اهتمام  إلى  تحتاج  التي  الجوانب 
وعمله لتحسينها وتطويرها، لكي تصبح المبادرة أكثر قدرة على إحداث 
تغيير في الفئة المستهدفة أو في البيئة التربوية، بحيث يكون هذا التغيير 
إيجابياً وملموساً، ومدعماً بالأدلة على حدوثه، وتأثيره. كما يذكّر المبادر 

بالمعايير والمؤشرات التي قيّمت وفقها مبادرته.  
تزويد  يتم  الذي  الراجعة  التغذية  تقارير  نماذج  أحد  يأتي  وفيما 

أصحاب المبادرات المميزة في مستوى المديرية به



117

دليل إلهام فلسطين



118

دليل إلهام فلسطين

8. 6  الموقع الإلكتروني وصفحات التواصل الاجتماعي

نشرها  خلال  من  الملهمة  المبادرات  فلسطين  إلهام  برنامج  يقدّر 
التواصل  وصفحات  الإلكتروني  الموقع  زوايا  عبر  الوسائل  بمختلف 
لكل  الرئيسة  الدخول  بوابة  إلهام”  “سفراء  زاوية  وتعد  الاجتماعي. 
التربوية  مبادراتهم  وإلى  إليهم  التعرف  يمكن  بحيث  المتميزين  هؤلاء 
فيها  التي تمت  الإعلامية  اللقاءات  على  الموقع  يحتوي  كما  وتحميلها. 
زاوية  خلال  من  المختلفة  الإعلام  وسائل  عبر  المبادرين  استضافة 

“المبادرون في الإعلام”.
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الفصل التاسع
تعميم وإدماج المبادرات التربوية الملهمة



120

دليل إلهام فلسطين

تمرّ المبادرات التربوية الملهمة في مراحل عدة تبدأ بالترشّح ثم التقييم 
)المحلي والنهائي( ثم اختيار الملهم منها والاحتفاء بها، وبعد ذلك تأتي 
بها. حيث  والمتأثرين  المستفيدين منها  لتوسيع نطاق  التعميم  مرحلة 

يكمن جوهر مبادرة إلهام فلسطين في: تعميم وإدماج المبادرات التربوية الملهمة، 
المحلي  المستويين  على  للإلهام  ومصدراً  للتعلم،  مورداً  النماذج  تلك  جعل  وإلى 
والعالمي، وإلى الاعتماد عليها كعوامل تأثير تساعد في تسريع عملية التغيير 

والتجدد في نظام التعليم الرسمي وغير الرسمي على حد سواء.

9. 1  مجالات تعميم المبادرات
تمرّ عملية تعميم هذه المبادرات في خطوات عدة، هي:

• السنوي، 	 فلسطين  إلهام  حصاد  كتاب  في  المبادرات  توثيق 
المؤسسات  على  وتعميمه  والإنجليزية،  العربية  وباللغتين 

والأفراد.
• تحضير إضاءات متلفزة عن المبادرات الملهمة، وتحميلها على 	

موقع إلهام فلسطين الإلكتروني، وبثها في المؤتمرات ومحطات 
التلفزة.

• المرئية 	 المختلفة  الإعلام  وسائل  عبر  المبادرات  لهذه  الترويج 
منها والمسموعة.

• والإقليمية 	 المحلية  المؤتمرات  في  المبادرات  أصحاب  مشاركة 
والدولية، لعرض مبادراتهم.
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9. 2  أهداف تعميم المبادرات 
• مساحة 	 وتوسيع  المبادرة،  من  المستفيدين  قاعدة  توسيع 

تأثيرها.
• تحفيز أصحاب المبادرات الملهمة والترويج لأعمالهم التربوية 	

المميزة.
• نشر ثقافة التميز والإلهام في المجتمعين التربوي والمدرسي.	
• تسهيل التعلمّ من تجارب الآخرين وخبراتهم.	

9. 3  دور المبادر في التعميم
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إلى  الإشارة  في  الحق  بتعميمها  قرار  اتخاذ  يتم  التي  المبادرة  لصاحب 
اسمه والجهد التربوي الذي قام به. ومن جهة ثانية، يتوقع منه عرض 
في  تجربته  عن  والتحدث  عمله  مكان  في  المهتمين  المعلمين  أمام  مبادرته 
تطويرها، وتقديم المشورة لمن يودون الاستفادة من المبادرة أو نقلها إلى 

مدارسهم، والمشاركة بفاعلية في منتدى المبادرين الملهمين.

9. 4  إدماج المبادرات التربوية الملهمة في النظام التعليمي
يشُكّل هذا الأمر جوهر وغاية مبادرة إلهام فلسطين، وبعد دورتين 
حيث  العالي،  والتعليم  التربية  وزارة  مع  طويلة  ونقاشات  التنفيذ  من 
قامت وزيرة التربية أ. لميس العلمي في عام 2012 بإصدار قرار يقضي 
بتشكيل »هيئة لإدماج المبادرات« مكونة من المديرين العامين في الإدارات 

المعنية، وتتلخص مهمة هذه الهيئة بالآتي:
للإدماج، 	  منها  المرشح  لتحديد  بدراستها  المبادرات  إدماج  هيئة  تقوم 

والجوانب القابلة للتعميم فيها، ومن ثم تحديد أشكال التعميم وكيفية 
التنفيذ. 

إلى 	  مجالها، وتحويلها  للإدماج حسب  القابلة  المبادرات  تصنيف  يتم 
الإدارة المسؤولة لوضع خطة لتعميمها، وتكليف أحد العاملين في هذه 

المبادرة لمتابعة عملية الإدماج.
العلاقة 	  ذات  المدني  المجتمع  مؤسسات  مع  الشراكة  دائرة  توسيع 

بطبيعة المبادرات.
في 	  السوية  الحياة  أجل  من  التعلم  مفاهيم  لإدماج  الوسائل  تحديد 

أنشطة وخطط الإدارات المختلفة.
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الفصل العاشر
تطوير القدرات في إلهام فلسطين
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ضرورة  برزت  السابقة  فلسطين  إلهام  دورات  في  المستفادة  من الدروس 
تطوير برنامج لبناء القدرات، بحيث يستهدف الفئات الآتية:

• أصحاب المبادرات المرشحة.	
• منسقو إلهام فلسطين في المديريات والمناطق التعليمية.	
• أصحاب المبادرات الملهمة.	
• أعضاء لجان التقييم من الخبراء والشباب.	

10. 1  برنامج تطوير القدرات
التعلم  مفاهيم  من  المستهدفة  الفئات  تمكين  إلى  البرنامج  يهدف 
فلسطين،  لإلهام  المفاهيمي  الإطار  ومكونات  السوية،  التنشئة  لأجل 
البرنامج  هذا  محتوى  أن  رغم  المختلفة.  المهمات  في  ذلك  وانعكاس 
قد يختلف من فئة لأخرى، إلا أنه يمكن القول أنه يتضمن العديد من 
برنامج  في  المقترح  المحتوى  الآتي  الجدول  ويبين  المشتركة.  الجوانب 
تطوير القدرات لكل فئة من الفئات المستهدفة، والهدف المنشود تحقيقه:
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  الفئة 
المستهدفة

محتوى برنامج تطوير القدرات
المخرجات

صحاب 
أ

المبادرات 
المرشحة 

-
	

النشأة السوية من حيث 
-المفهوم والمبادئ والمنطلقات.

	
-التعلم من أجل حياة سوية.

	
ضية إلى 

البيئة التربوية المف
-حياة سوية.

	
لجوانب العقلية والعاطفية 

ا
لجسدية والروحية.

وا

-
	

ضوء المعايير 
كيفية الكتابة عن المبادرة في 

-والمؤشرات.
	

-كيفية توفير الأدلة الداعمة.
	

لجنة 
ضها أمام 

كيفية تقديم المبادرة وعر
المقابلة.

منسقو إلهام 
في 

ين 
فلسط

المديريات 
والمناطق 

التعليمية

-
	

 النشأة السوية من حيث المفهوم والمبادئ 
-والمنطلقات.

	
- التعلم من أجل حياة سوية.

	
ضية إلى حياة سوية.

- البيئة التربوية المف
	

لجسدية 
لجوانب العقلية والعاطفية وا

 ا
والروحية.

-
	

س.
-الترويج لإلهام فلسطين في المدار

	
صحاب المبادرات.

-تقديم الدعم والمشورة لأ
	

تنسيق فعاليات إلهام فلسطين في المديرية 
وتغطيتها إعلامياً.
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  الفئة 
المستهدفة

محتوى برنامج تطوير القدرات
المخرجات

لجان 
ضاء 

أع
التقييم 

براء 
لخ

من ا
والشباب

-
	

 النشأة السوية من حيث المفهوم والمبادئ 
-والمنطلقات.

	
- التعلم من أجل حياة سوية.

	
ضية إلى حياة سوية.

- البيئة التربوية المف
	

لجسدية 
لجوانب العقلية والعاطفية وا

 ا
والروحية.

-
	

ضوء المعايير والمؤشرات 
كيفية تقييم المبادرات في 

ضمن رؤيا متناغمة.
-و

	
تنفيذ عملية التقييم الإلكتروني بمهنية عالية.

صحاب 
أ

المبادرات 
التربوية 

الملهمة

-
	

 النشأة السوية من حيث المفهوم والمبادئ 
-والمنطلقات.

	
لحياة السوية.

- التعلم من أجل ا
	

ضية إلى حياة سوية.
- البيئة التربوية المف

	
لجسدية 

لجوانب العقلية والعاطفية وا
 ا

والروحية.

-
	

-أن يكونوا سفراء لبرنامج إلهام.
	

أن يمكنهم بناء القدرات من تطوير البيئة المدرسية 
-من خلال تطوير مبادراتهم.

	
-المشاركة بفاعلية في المنتدى.

	
لعب دور فاعل في تشكيل حركة المعلمين من أجل 

لحياة السوية.
ا
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10. 2  وسائط تطوير القدرات
يمثل الشكل الآتي الوسائط التي يمكن اعتمادها لتطوير القدرات 

للفئات المستهدفة:

108

دليل �إلهام فل�سطين

�أ�سحاب �لمبادر�ت 
�لتربوية �لملهمة

م���ن 	• �ل�سوي���ة  �لن�س���اأة   
حي���ث �لمفه���وم و�لمبادئ 

و�لمنطلقات
 �لتعل���م م���ن �أج���ل ن�ساأة 	•

�سوية
 �لبيئة �لتربوية �لمف�سية 	•

�إلى ن�ساأة �سوية
�لعقلي���ة 	• �لجو�ن���ب   

و�لج�سدي���ة  و�لعاطفي���ة 
و�لروحية

�سف���ر�ء 	• يكون���و�  �أن 
لبرنامج �إلهام

بن���اء 	• يمكنه���م  �أن 
تطوي���ر  م���ن  �لق���در�ت 
م���ن  �لمدر�سي���ة  �لبيئ���ة 
خلل تطوير مبادر�تهم

في 	• بفاعلي���ة  �لم�سارك���ة 
�لمنتدى

لعب دور فاعل في ت�سكيل 	•
حرك���ة �لمعلمين من �أجل 

�لتن�سئة �ل�سوية

و�ضائط تطوير القدرات
يمث���ل �ل�س���كل �لآت���ي �لو�سائ���ط �لتي يمك���ن �عتماده���ا لتطوير �لق���در�ت للفئات 

�لم�ستهدفة:

ور�ضات عمل، 
لقاءات

و�ضائط تطوير 
القدرات

ن�ضرات 
وقراءات

حوارات 
المنتدى

10. 3  تجربة إلهام فلسطين في برنامج بناء القدرات:
أدرك برنامج إلهام فلسطين منذ الدورة الأولى مدى الحاجة لبناء 
القدرات، وقد برز هذا الأمر كاستحقاق طبيعي خلال مراحل العمل، 
الشباب  المقيمين  قدرات  بناء  دون  المبادرات  تقييم  بالإمكان  يكن  فلم 
ذات  وصادقة،  شفافة،  )مهنية،  تقييم  لعملية  سعياً  وذلك  والخبراء، 
رؤية متناغمة( تأخذ بعين الاعتبار استنادها لمفهوم التعلم لأجل الحياة 

السوية.
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وعلى هذا الأساس يتم:
11 محاكاة . نماذج  عمل  خلال  من  الخبراء  التقييم  لجان  تدريب 

لتوحيد  وصولاً  جماعي،  بشكل  ذلك  ونقاش  التقييم،  لعملية 
الرؤية، والفهم الدقيق الموحد للمعايير والمؤشرات.

22 الخاصة . معاييرهم  وضع  على  الشباب  التقييم  لجان  تدريب 
المعتمدة على حلمهم برؤية البيئة المدرسية.

33 المدارس . ومديري  كالمعلمين  المختلفة  الترشح  فئات  تدريب 
مساندة  وإرشادات  الإلكتروني  الترشح  طلب  تعبئة  آلية  على 
بكفاءة  والتقييم  الترشح  مرحلتي  اجتياز  على  تساعدهم 

ونجاح.
منتدى المبادرين الملهمين

تشكيله  تم  التربوية  العملية  لأطراف  مساند  تربوي  إطار  هو 
البيئة  في  فرقاً  أحدثت  التي  والملهمة  الريادية  المبادرات  أصحاب  من 
التربوية. وقد تبنى المنتدى رسالة تسعى إلى حشد واستنهاض الطاقات 
الوسط  في  والملهمة  الريادية  الأفكار  وتعزيز  المختلفة  البيئات  في 
تطوير  في  يسهم  شمولي،  تربوي  نهج  لتحقيق  واستثمارها  التربوي، 
جودة البيئة التربوية لتغدو أكثر مواءمة لنماء متكامل لأطفال فلسطين.
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ويسعى المنتدى إلى تحقيق الأهداف الآتية:
11 تفعيل دور المبادرين كسفراء لإلهام فلسطين..
22 تعزيز ثقافة الريادة والإبداع والتميز في الوسط التربوي..
33 تعزيز المشاركة المجتمعية في تطوير البيئة التربوية..
44 إيصال . من  يمكنهم  بما  الطلبة  مع  التواصل  آليات  تطوير 

صوتهم.
55 المجتمع . تهم  التي  القضايا  حول  هادف  تربوي  حراك  خلق 

الفلسطيني.
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